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Jednotny informacni systém podniku
Pracuje s témito zdroji informaci:

financéni ucetnictvi

manazerské ucetnictvi
vnitropodnikoveé ucetnictvi a kalkulace
rozpocetnictvi

podnikova statistika a rozbory
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Procesy minulé, Procesy
resp. soucasné budouci
Informace Informace Fidici
poznavaci (rozhodovaci)
—| Ucetnictvi || Kalkulace
— Statistika — Rozpocetnictvi
Operativni
evidence




Rozpocetnictvi (planované propocty)

poskytuje podklady pro vyjadfeni cili hospodarské Cinnosti podniku
v penéznich jednotkach a soucCasné tyto cile formou rozpoctu
dovadi do vnitropodnikovych utvaru

2 vyznamy:
o Systém podnikovych rozpoctu
o Cinnost sestavovani rozpoét

Rozpocet

zakladni nastroj fizeni, stanovi celkovou vysi nakladu a vynosu
| hospodarskéeho vysledku

stanoveni nakladi na cCas a objem aktivity podniku a jeho
vnitropodnikovych utvaru
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e Stanovovani cilt v nakladech (v pfipadé sestaveni rozpoctu vynosu
| ve vynosech) na urovni vnitropodnikovych utvarl i celopodnikové.

e PIni kontrolni funkci v hospodarnosti jednotlivych organiza¢nich
jednotek podniku, nebot rozpoCty davaji moznost jejich porovnani s
udaji vnitropodnikového ucetnictvi, a tedy urcitého vyhodnoceni
predpokladanych a skutec¢nych udaju.

e Poskytovani nezbytnych informaci o planovanych rezijnich
nakladech, a tedy tvorbé podkladu pro stanovovani sazeb rezijnich
prirazek v predbéznych kalkulacich.



Rozdily mezi kalkulaci a rozpoctem
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Rozpocet

Kalkulace

vypocitava se pro urcité obdobi

vypocitava se pro urcity pocet vyrobku

zameéreni na naklady a vynosy

zameéreni na naklady

prvoradeé hledisko odpovédnosti, tj.
hledisko organizacné mistni

prvoradé hledisko ucelu vynalozeni a
mista vzniku nakladu

tyka se vnitropodnikového utvaru

tyka se vykonu

podrobngjsi v rezijnich nakladech

rezijni naklady shrnuje do globalnich
polozek
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Druhy rozpoctu oot o suses

ADMINISTRATION IN KARVINA

Podle délky rozpocCtoveho obdobi:
o Dlouhodobé rozpocty (6-10 let)
o Stfednédobé rozpocty (2-5 let)
o Kratkodobé rozpocty (1 rok a méneé)
o Operativni rozpocCty (zpfesnéni ronich rozpoctu)
Podle stupné fizeni:
o Podnikové rozpocty — za celou ekonomickou €innost podniku
o Vnitropodnikove rozpocCty — za stfediska
Podle pfedmétu rozpoctovani:
o Vynoslu
Nakupu a zasob
Nakladu
Hospodarského vysledku
Cash-flow
Tvorby rozpocCtové rezervy

O O O O O
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* Podle stupné uplnosti:
o Komplexni rozpocty
o Casteéné rozpoéty — obsahuji omezeny poéet ekonomickych jevl
o Kombinované rozpocty — kombinace vysledkového rozpocCtovani a urcité Casti
rozpoctovani obratu, nebo zustatkl aktiv a pasiv za podnik i stfediska, napf. stav
zasob, zména stavu hotovych vyrobku
o Jednorazoveé rozpocty — obvykle ne na obdobi, ale na finalni vykon dle konkrétni
objednavky
* Podle sledovani prtibéhu reprodukéniho procesu:
o Zakladni rozpocCty — rozpocty stfediska hlavni ¢innosti, pomocnych stredisek,
ostatnich stfedisek, spravnich Cinnosti, zasobovaci €innosti, odbytové Cinnosti
o Souhrnné rozpocty

Podniky sestavuji rozpocty podle svych potieb a tvori si sviij rozpoctovy systém
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Slouzi k utlumeni nepfiznivych vlivu do€asné pusobicich na
pInéni uloh v utvarech podniku
Nutno vymezit vysi, Fidici uroven a zpusob jejiho Cerpani
Pouziti:
o Utvar, ktery pracuje bez svého zavinéni ve zhorSenych podminkach,
fesSi lehdi rozpodtovou ulohu oproti puvodnimu stavu

o Utvaru se povoluje prekrogit ptvodni rozpoget o ur&itou ¢astku nebo
o urcité %
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Ptiprava rozpocti — sbér dat a informaci, které jsou nezbytné pro
tvorbu rozpoc€tl, zakladem jsou kalkulace sluzeb, odhady poptavky
apod.

Sestaveni rozpoctd — sestavovani jednotlivych zakladnich rozpoctla a
souhrnnych celopodnikovych rozpoctu.

Kontrola plnéni a zjisténi pfipadnych odchylek — porovnavani
skuteCnych a rozpocCtovanych hodnot a zjisténi pripadnych odchylek a
jejich pficin, a to jak v prubéhu rozpoétovaného obdobi, tak i po jeho
skonceni.

Eliminace odchylek — identifikace pfiCin vzniku negativnich odchylek
rozpocCtu a pfijimani opatfeni eliminujici jejich budouci vznik.



Metody tvorby rozpoctu:
Metoda shora dola (top-down):

©)

nositelem rozpoctu je vedeni podniku nebo utvar odpovédny za rozpoctovaci
proces

direktivni zpusob tvorby rozpoctii — nejdfive sestavovany celopodnikové
rozpocty, které jsou dale rozepisovany na jednotlivé Gtvary v ramci organizacni
struktury

absence spoluprace s nizSimi fidicimi slozkami, které pak nema;ji takovy zajem
na plnéni rozpocti

rozpoCty (diky tomu, Ze jsou vyhotoveny vedenim) Ilépe odpovidaji
strategickym zamériim a cilim podniku

mensi ¢asova naroCnost
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e Metoda zdola nahoru (bottom-up):
o zaloZena na sestavovani jednotlivych rozpocti na nizsich urovnich, které se
dale spojuji v souhrnny rozpocet podniku
o rizikem je majetkova zainteresovanost odpovédnych pracovniki na plnéni
rozpoc¢tu a mozn¢ odchylky od strategickych cilii podniku
* Metoda proti proudu:
o kombinaci ptedchozich metod
o predavani limiti rozpoctl vedenim podniku nositelim rozpocti na nizSich
urovnich organiza¢ni struktury. Nositel¢ pak s ohledem na tyto limity vytvareji
vlastni rozpocty, které jsou tématem diskuze mezi jednotlivymi trovnémi.
Vysledkem diskuzi jsou rozpoCty zaloZzen€ na shodé mezi jednotlivymi
urovnémi fizeni.
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Formy rozpoctu

e Indexni rozpocCet vs. Rozpoctovani s nulovym zakladem
e Pevny rozpocCet vs. Klouzavy rozpocet

e Pevny rozpocCet vs. Variantni rozpocCet

e Limitni rozpocCet vs. Indikativni rozpocet

e ABB
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I n d e x n i ro Z p o é e t ADMINISTRATION IN KARVINA

vychazi se z minulych udajl, které se pro budouci obdobi upravi o index
(procentualni podil), ktery bere v uvahu zmény v objemech Cinnosti

do budoucich rozpoc¢tl se mohou pfenést chyby z minulosti

komplikuje nalezeni skrytych rezerv ve strediscich

vhodny jen ve stabilnich podnicich
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vychazi z faktického prehledu Cinnosti, ktery dany utvar Ci podnik
skuteCné vykonava — jde o pravidelné prezkoumavani provadénych
aktivit, jejich smysluplnosti a obhajitelnosti v daném procesu

pocCita se jak s planovanymi novymi vykony, tak s jiz existujicimi
aktivitami

casove i nakladove narocna metoda — neaplikuje se na cely podnik —
moznost mensi flexibility pfi zménach a inovacich

umoznuje revize stavajici planovacich postupu a oduvodnéni existence
aktivit a vykonu kazdého strediska

umoznuje odstranéni automatického pfesouvani minulych planu do
budoucna a tim i eliminaci opakujicich se neefektivnich vykonu.

nuti manazery jednotlivych stredisek myslet vice do budoucna a lépe
dodrzovat strategicke cile a plany
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» sestavuje se na zaCatku vymezeného obdobi a behem daného obdobi
se nemeni

Klouzavy rozpocet

* méni rozpoctovani na nepfretrzity proces

» odstranuje nebezpedi, ze dfive zpracované rozpocCty nebudou
aktualizované

« zavadi systém zamezujici snaze kdykoli ménit rozpocet, kdyz se
objevi pochybnosti o splnéni rozpoctu v dusledku zmén

» je-li napf. rozpocCtové obdobi 3 roky, po uplynuti roku 1 se rozpocCet
aktualizuje, tj. déla se rozpocCet na roky 2-4



Variantni (alternativni) rozpocet smsm%
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sestavuje se pro ruzné varianty ¢innosti podniku, kdy zohledriuje stupen sumsmmnos s
vyuziti vyrobni kapacity podniku, popf. urCitého strediska v zavislosti na

zmene poptavky

zalozené na rozliSovani variabilnich a fixnich nakladu

sestavuje se prevazné pfi rozpoctovani rezijnich nakladu, ale Ize jej sestavit |

jako rozpocet celkovych nakladu podniku

Limitni rozpocet

absolutné nebo relativne neprekrocitelna uroven hodnot cilovych veliCin —
stanovuji limit, ktery nema byt prekroCen (resp. musi byt dosazen)

typické pro rozpoctoveé organizace

v podnicich se muzou tykat nakladu na vyzkum, vyvoj, vzdélani a propagaci,
ale i napf. na PHM, energii apod.
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Indikativni rozpo&et ADMINISTRATION IN KARVINA

na rozpoctovani téch velicin, jejichz vySe je zavisla na dosazeni jiné, pro
podnik dulezité veliiny, ktera neni limitné omezena — napf. vazba
nakladu na reklamu na vyvoji vynosu z prodeje

davaji managementu moznost zhodnotit rozhodovaci problém ve vSech
jeho souvisejicich nakladech a vynosech a tim eliminovat nebezpeci, ze
napf. uspora nakladu pfipravi podnik o vyS$Si vynos
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Rozpoctovani podle aktivit (ABB, Activity-Based UNIVERSITY
Budgeting) T E e ARVINA

 narocné, ale efektivni zejména u aktivit, jejichz vyvoj je v
indiferentnim €i dokonce nepfimém vztahu k objemu produkce

» rozpoCty nejsou tvoreny na bazi organizaCnich jednotek, které by
reflektovaly odpovédnostni hledisko, ale jsou tvoreny na zakladé
oCekavané spotfeby vykonu jednotlivych aktivit (tyto jsme schopni
meéfit skuteCnymi jednotkami vykonu)

* rozpoCty zalozené na aktivitach jsou daleko uchopitelngjSi a
srozumitelnéjSi, protoze neinformuji pouze o obecnych limitech
nakladu a vynosu vyjadrenych v penéznich jednotkach, bez vazeb
na skuteCné vykony, ale informuji pravé o predpokladech téchto
skutecné provadénych vykonu
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neschopnost reagovat a pruzné se pfizpusobovat neoekavanym
zmeénam,

zachovani stereotypu mysleni a organizace,

neprovazanost rozpoctd,

Casté soustredéni se na vysledky a opomijeni pricin,

urcity problem je také v Casovem hledisku a vazbé na sestavovani
finan¢nich vykazu v ro€nich cyklech.

ZBB a ABB - nové pristupy prekonavajici tradiéné zazité
metody
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Rozpoctovani rezijnich nakladu na zakladé jejich ADMINISTRATION I KAV
skute¢ného minulého vyvoje — pomoci variatoru

Variator = (N1 — NO)/NO)/((X1 — X0)/X0)

kde

1 ... rozpocCtove obdobi
0 ... pocCateCni obdobi
N ... nakladova polozka
X ... vztahova veliCina
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Umite:

« Vysveétlit vyznam rozpocetnictvi

» Uvézt rozdily mezi rozpocéty a kalkulacemi
 Popsat rozpoc€tovy proces

« Charakterizovat jednotlivé druhy rozpoctu



