PODNIKOVY
CONTROLLING

RiZENi ZASOB

SILESIAN %

UNIVERSITY
SCHOOL OF BUSINESS

ADMINISTRATION IN KARVINA

Tomas Prazak

Prednasejici



Ukol za
bonusoveé 2
body ke
zkousSce

https://forms.qgle/L12rugvK
oMzrL70r5



https://forms.gle/L12ruqvK6MzrL7or5
https://forms.gle/L12ruqvK6MzrL7or5

Rizeni zasob

nalézt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych
polozek materialu urCeného ke spotrebe, aby byl
zajistén plynuly prubéh vyrobniho procesu pfi
optimalni vazanosti kapitalu, spotrebe dodatecne
prace a prijatelném stupni rizika

soubor Cinnosti, které vedou k optimalnimu sladeéni
struktury a vysSe zasob s tim, co je za soucCasnych
podminek v podniku logisticky a financné zadouci
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SILESIAN %

« Duvody pro snizovani zasob: UNIVERSITY

o vazanost finanénich prostredku
o haklady na skladovani

o riziko, Zze zasoby nebude mozno pozdéji pouzit



Duvody pro zvySovani stavu zasob:

O O O O

zabezpeceni plynulosti vyroby

realizace uspor z rozsahu

specializaci vyroby - expedice do sbérnych skladu

ochrana pred nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé
cyklu objednavky
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Metody uplatnovane pri fizeni zasob smzsmn%
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SCHO
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o ABC analyza — diferenciace zasob: ROMDASTLATION I i
O skupina A: 5-15 % druhu, které predstavuji 60-80% podil na
celkové hodnoté spotreby
O skupina B: 15-25 % druhd, které predstavuji podil 15-25% na
celkové hodnoté spotrebé
O skupina C: 60-80 % druhu, které pfedstavuji 5-15% podil na
celkové hodnoté spotreby

o Justin Time
O planovani i vyroba na objednavku
O vyrabéni v malych sériich, dodavani malych mnozstvi v co
mozna nejpozdéji mozném okamziku
O velmi Casté dodavky, klidné i nékolikrat v prubéhu dne.
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Skupina A = pro podnikani zivotné dulezité produkty, které jsou
specifické nizkym pocCtem na skladé, nicméné kliCovym podilem
na celkovem prijmu;

Skupina B = doplrfikoveé produkty, které jsou ve srovnani s produkty
ze skupiny A na skladé ve vétSim zastoupeni, nicméne se podili na
mensich prijmech;

Skupina C = tzv. dlouhodobé lezaky, které jsou charakteristické
vysokymi naroky na skladovani, ale nepatrnym poptavanim
koncovymi zakazniky.



ABC analyza - postup %
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1. Sestaveni tabulky zasob jednotlivych produktu

2. Usporadani tabulky sestupné (napf. podle nejprodavangjSich
produktu, nejnakladnéjSich produktu a;j.)

3. Vypocet procentualniho zastoupeni produktu

4. VVypocCet kumulovanych hodnot v % z celkové hodnoty (napf.
celkovych prodeju, celkovych nakladu aj.)

5. Rozdéleni polozek do skupin A, B, C



prs:’isl:?(tu Typ produktu Ce?l?él) ks RoEn(Lg;'odej RoEI}i(%i)’l’jem
1 Zelené tricko M 138 16 500 2 277 000
2 Cervené tricko L 145 1500 217 500
3 Modré tricko S 144 17 500 2520000
4 Fialové tricko XL 128 3000 384 000
5 Oranzové tricko XS 140 99 000 13 860 000
6 Zelené tricko L 132 4 000 528 000
7 Cervené tricko XL 135 21 000 2 835000
8 Modré tricko M 115 1 000 115000
9 Fialové tricko XXL 131 94 000 12314 000
10 Oranzové tricko S 112 6 000 672 000
& Zelené tricko XL 110 5500 605 000
12 Cervené tricko XXL 125 5000 625 000
13 Modré tricko L 116 4 500 522 000
14 Fialové tricko S 130 1 500 195 000
15 Oranzové tricko M 127 2 000 254 000

37 923 500

Celkovy rocni prijem
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Cislo produktu Roéni prijem Procentualni Kumulativni Rozdéleni do
prijem v % prijem v % skupiny zasob

ABC

5 13 860 000 36,55 36,55
9 12 314 000 32,47 69,02




Ro¢ni pFijem (%)

Cislo

produktu Typ produtctu ce";?f‘j'zr;f"r kumulativné**

5 Oranzoveé tricko XS 36,55 36,55
9 Fialové tricko XXL 32,47 69,02
7 Cervené tri¢ko XL 7,48 76,49
3 Modré tricko S 6,64 83,14
1 Zelené tricko M 6,00 89,14
10 OranZové tricko S 1,77 90,91

12 Cervené tricko XXL 1,65 92,56
11 Zelené tricko XL 1,60 94,16
6 Zelené tricko L 1,39 95,55
13 Modré tricko L 1,38 96,93
4 Fialové tricko XL 1,01 97,94
15 Oranzové tricko M 0,67 98,61

2 Cervené tricko L 0,57 99,18
14 Fialové tricko S 0,51 99,70
8 Modré tricko M 0,30 100,00




Cislo Roéni pFijem | Podil skladovych

Skupina

‘ Typ produktu

produktu (%)* zasob**
5 Oranzové tricko XS
A 9 Fialové tricko XXL 69,02 13,33
7 Cervené tricko XL
B 3 Modré tricko S 20,12 20,00
1 Zelené tricko M
10 Oranzové tricko S
12 Cervené tricko XXL
11 Zelené tricko XL
6 Zelené tricko L
13 Modré tricko L
C 4 Fialové tricko XL 10,86 66,67
15 Qraniové tricko M
2 Cervené tricko L
14 Fialové tricko S
8 Modré tricko M
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Manazerské ucetnictvi jako informacni R
zakladna controllingu

Vyvoj manazerského ucetnictvi
« 3 faze vyvoje:
1. vznik ve 20. let 20. stoleti v USA pro potfeby vyrobnich firem
(zaméreni na vykony (vyrobky) firmy)
% zjiStovani skute¢né vynalozenych nakladi a vynosu
% monitorovani a hodnoceni nakladovosti a profitability jednotlivych
vykonu i jejich pfinos ke kone¢né produkci firmy
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potfeba kontroly a efektivniho operativniho fizeni vyrobniho

procesu, predevsim ve vztahu k pracovni sile a dilenskym

(liniovym) manazerum

s skutec¢né naklady a vynosy porovnavany s planovanym
stavem (rozpoctovanym, kalkulovanym) — vytvofeni podkladu pro
kratkodobé a stfednédobé fizeni pomoci odchylek

potfeba informacni podpory pro manazerska rozhodovani

(operativni — taktické — strategicka urovern)
% orientace na budouci vyvoj podniku
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na rozdil od finan€niho a dafiového ucetnictvi neni fizeno ADUINISTEATION I KA TN
legislativnimi normami a predpisy

obvykle upraveno nepovinnou vnitropodnikovou metodikou

zameéreno na sbér a poskytovani informaci pro manazerské

rozhodovani, které jsou nad ramec financniho ucetnictvi

informacni zakladna controllingu

manazerské ucetnictvi a controlling = kliCovy nastroj pro

fizeni podniku
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obsah a pouZiti je specifické pro kazdy jednotlivy podnik a
jeho management (se zménou osob v managementu se
Casto systém manazerského informacniho vykaznictvi méni
a méni se i systém controllingu)
nakladové ucetnictvi (provozni, Ci vnitropodnikoveé
ucetnictvi)

o Cast manazerského ucetnictvi, ktera poskytuje informace pro

fizeni, a to zejména o hospodarnosti v oblasti nakladu
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Rozdily mezi manazerskym a financnim e e
ucetnictvim
FU

« vychazi ze Zakona o ucetnictvi = poskytuje sjednocené,
obecné a dale interpretovatelné informace
« pro firmy zavazné
« drobné odchylky jen tam, kde to zakon umoznuje
« ucetni data podniku pro externi uzivatele
* ucCetni vykazy:
o Rozvaha (bilance)

o Vykaz zisku a ztraty
o Cash flow



SILESIAN %

UNIVERSITY

MU o
* neni fizeno legislativnimi normami a predpisy
« obvykle upraveno nepovinnou vnitropodnikovou metodikou a
vychazi ze specifickych potfeb fizeni (nejen financniho a
ekonomického) v dané spoleCnosti
« obsah a kvalitu urCuje vyrobni, technologicka a organizacni
slozitost dane spoleCnosti a pozadavky daného
managementu na manazerske ucetnictvi



CONTROLLING: Naklady

Manazerské pojeti nakladu

oproti uCetnimu pojeti nakladu pracuje s ekonomickymi
(skute€nymi, relevantnimi) naklady, které navic nakladum
zahrnuji i tzv. oportunitni (alternativni) naklady (naklady
obétované (uslé) prilezitosti) — usly vynos, ktery je ztracen, kdyz
neni vyrobni zdroj pouzit na nejlepsi variantu

definujeme ekonomicky zisk - rozdil mezi celkovym vynosem a
ekonomickymi naklady

POZOR! Nulovy ekonomicky zisk neznamena, ze ucetné vykazuje
zdanitelny zaklad v hodnoté 0!



CONTROLLING: Naklady

Priklad

Libor Holub je v souCasnosti zaméstnan jako fidiC kamionu a jeho roCni
hruba mzda cinila 300 000KE. Kdyz zacne podnikat, nemuze jiz jezdit
s kamionem. Bude-li podnikat, bude potfebovat stodolu, kterou dosud
pronajimal za 10 000 K¢ rocné. Predpoklada, ze za rok utrzi 540 000
KC, pricemz spotfebuje material a energie za 122 000 KC, odpisy
zarizeni budou CcCinit 40 000 K¢, dalSi naklady budou 60 000 KG.
Zjistéte, zda se panu Holubovi podnikani vyplati.



