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* Bezprostredni (vécné, primé) cile:
O zajisSténi schopnosti anticipace a adaptace
o zajiSténi schopnosti reakce
o zajisténi schopnosti koordinace

o zajiSténi schopnosti proveditelnosti pland
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e Zprostredkované (neprimé) cile:
o cile zajmovych skupin, jejichz dosazeni ma controlling
podporit:

1 zaméstnanci
O okoli

U vilastnici
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splnéni cil( ve vsech oblastech

Okoli

Model rovnovahy podnikovych cilia

Zameéstnanci

Vlastnici

MANAGEMENT

I
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e poskytuji informaci o cilech a funkcich
controllingu

 z primych cilU Ize odvodit ¢tyri typy koncepci:
o Koncepce zamérena na vnitropodnikové propocty
o Koncepce zamérena na informace
o Koncepce zameérena na cile podniku

o Koncepce vztazena k systému fizeni



KONCEPCE ZAMERENA NA VNITROPODNIKOVE PROPOCTY 3:;-:;%%,

ADMINISTRATION IN KARVINA

e controlling poskytuje informace, které vznikly v ramci
pocetnictvi:

o Ucetnictvi, statistiky, kalkulace a rozpocty

e pocetnictvi slouzi jako nastroj, ktery management
vyuziva

* potencial controllingu neni plné vyuzit



KONCEPCE ZAMERENA NA INFORMACE %

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

 poskytuje informace pochazejici z podnikového
pocetnictvi, ale informacni zakladna je zde rozsirena

e dulraz na provazanost mezi ziskanymi informace a
pozadavky na né kladenymi — controlling je
koordinator informaci:

o pfipravuje a analyzuje informace relevantni pro ekonomické
rizeni

o zodpoveédnost za reportingovy systém
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e v praxi Casto uplatnovany pristup

 controlling chapan jako nastroj podniku slouzici
k dosazeni jeho primych cil(i

e uplatnuje se zde pravidlo:

Ridit podle cil{l, ne podle denni operativy.



KONCEPCE VZTAZENA K SYSTEMU RIZENI

e controlling chapan jako podsystém systému rizeni:

o 1. zp. - koncentrace na planovani a kontrolu v operativni i
strategické oblasti vCetné poskytovani informaci, tzn.
zameéreni na informace a zisk

o 2. zp. - orientace na koordinaci podsystému fizeni (systém
RLZ, hodnotovy systém, systém planovani a kontroly, systém
zajisténi informaci, organizacni systém), tzn. snaha o dosazeni
vSech cill podniku
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PODLE NAPLNE CINNOSTI

* planovaci funkce:

o controllingové aktivity v kazdé fazi planovaciho cyklu

e dokumentarni funkce:

o sbér a uschova relevantnich informaci jako zdroje pro
prislusné analyzy
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* kontrolni a analyticka funkce:

o kontrola a fizeni vSech procesul v podniku, jejich analyza a
urcovani odchylek

* reporting:

o podavani hldseni (tzv. reportd) externim a
vhitropodnikovym uzivatelim a subjektim
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PODLE OBLASTI PUSOBENI

e controlling jako podsystém Frizeni podniku:

o vykony a sluzby pro fizeni a podpora managementu pfi plnéni
jeho uloh — stabni vykony

 koordinacni funkce:

o nastaveni komunikacnich vazeb zajistujicich optimalni
propojeni jednotlivych organizacnich jednotek



 jnovacni funkce:

@)
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orientace controllingu na budoucnost

pozadavek na informace, které umozni prijimat opatreni,
ktera se projevi pozitivnim budoucim vyvojem

vyvolani aktivit, které rozbeéhnou inovace zadoucim
smérem

ovlivnéna skute¢nym stavem rovnovahy cilt v podniku
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 informacni funkce: ——

o tvorba konzistentnich informaci pro management:

O Problém mnozstvi informaci
L Problém ¢asové dimenze a prenosu informaci
O Problém vyznamu informaci

Q Naklady na informace



Sluzby a vykony
poskytované
controllingem na
jednotlivych urovnich
rizeni podniku

vize
smysl
existence

planovani
a tvorba
strategie

strategicka
doprednd a zpétnad

‘ Regulacnirole controllingu
|:> Koordinacni role controlingu
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CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni struktufe podniku

Controller a jeho ukoly



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni struktufe podniku

Controller a jeho dovednosti



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizacni struktufe podniku

Controller versus manazer



CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

Controller versus manazer

Controller

Manazer

Koordinuje zaklady planovani a
rozhodovani, je manazerem procesu
tvorby rozpoctu

Poskytuje hodnoty zakladnich veliCin
pro tvorbu rozpoctu, stanovuje cile
podniku, pfijima opatreni k jejich
dosazeni a rozhoduje o vybéru
varianty dalSiho postupu

vrwvs

odchylek skute¢né hodnoty od
pozadované

Zodpovida za pfijimani napravnych
opatfeni k odstranéni odchylek

Pripravuje nabidku poradenstvi ve
vSech oblastech controllingu

Spotfebovava nabizené poradenské
aktivity




CONTROLLING: Osobnost controllera a jeho postaveni v organizac¢ni strukture podniku

Controller

Manazer

Garantuje celopodnikovou metodiku v
oblasti podnikohospodarskych Cinnosti
a nastroju controllingu, koordinuje
procesy Vv oblasti fizeni

Vytvari predpoklady pro moznost
fizeni podniku s orientaci na cile

Aktivné plsobi v oblasti rozvoje
podniku — katalyzator inovacnich
procesu

Aktivné se podili na pfipravé inovaci a
nese zodpovednost za jejich realizaci

Plsobi v roli poradce manazera

Vyuziva controllera pfi vykonu své
funkce
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Koeficient reakce:
« Udava stupen variability nakladu pfi zméné objemu vyroby
« Vychodisko pfi zafazeni nakladu mezi fixni a variabilni

k=1 jsou proporcionalni

O<k<1 jsou degresivni (pokles nakladu s rustem objemu)

k> 1 jsou progresivni (rychlejsi rast nez objem)

k<O jsou regresivni (pokles urovné, redukce nakladu variabilnich)

Pozn. Pro stejné jednotky (v KC): k= (N1/N0)/(V1/V0)
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Priklad:

VySe energetickych nakladu v roce 2022 Cinila 55 600 K¢, v roce 2023
byla tato vyse 29 300 KC. Trzby v roce 2022 Cinily 820 500 Kc, v roce
2023 byly ve vySi 865 000 Kc. Vypocitejte koeficient reakce.
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Priklad:

VySe energetickych nakladd v roce 2014 Cinila 55 600 K¢, v roce
2015 byla tato vySe 29 300 KC. Trzby v roce 2014 Cinily 820 500 K¢, v
roce 2015 byly ve vySi 865 000 KE. Vypocditejte koeficient reakce.

Reseni:
k = (N1/NOY/(V1/VO)
k = (29 300/55 600)(865 000/820 500) = 0,527/1,054 = 0,5



Pro spravné hodnoceni nakladu je treba znat:

Celkové naklady, jako funkci objemu vyroby CN= f(Q)

M&lo by platit, Ze s rtistem produkce by mély celkové naklady také rist
Primérné naklady CN/Q
Vysledek hospodareni: Vynosy-celkové naklady
Rentabilita nakladu: zisk/naklady
Rentabilita trzeb: zisk/trzby
Nakladova ucinnost: trzby/naklady .... mélo by byt vyssi jak 1

Vv

Procentni zména (PZ) nakladld na korunu vynosu:
PZ= (h,-hy) / hy x100,
h, je skuteCna nakladovost dosazena v minulém roce
h, je planovana nebo oCekavana nakladovost v bézném roce



