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Rozpocetnictvi (planované propocty)

poskytuje podklady pro vyjadfeni cili hospodarské Cinnosti podniku
v penéznich jednotkach a soucCasné tyto cile formou rozpoctu
dovadi do vnitropodnikovych utvaru

2 vyznamy:
o Systém podnikovych rozpoctu
o Cinnost sestavovani rozpoét

Rozpocet

zakladni nastroj fizeni, stanovi celkovou vysi nakladu a vynosu
| hospodarskéeho vysledku

stanoveni nakladi na cCas a objem aktivity podniku a jeho
vnitropodnikovych utvaru
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e Stanovovani cilt v nakladech (v pfipadé sestaveni rozpoctu vynosu
| ve vynosech) na urovni vnitropodnikovych utvarl i celopodnikové.

e PIni kontrolni funkci v hospodarnosti jednotlivych organiza¢nich
jednotek podniku, nebot rozpoCty davaji moznost jejich porovnani s
udaji vnitropodnikového ucetnictvi, a tedy urcitého vyhodnoceni
predpokladanych a skutec¢nych udaju.

e Poskytovani nezbytnych informaci o planovanych rezijnich
nakladech, a tedy tvorbé podkladu pro stanovovani sazeb rezijnich
prirazek v predbéznych kalkulacich.



Rozdily mezi kalkulaci a rozpoctem
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Rozpocet

Kalkulace

vypocitava se pro urcité obdobi

vypocitava se pro urcity pocet vyrobku

zameéreni na naklady a vynosy

zameéreni na naklady

prvoradeé hledisko odpovédnosti, tj.
hledisko organizacné mistni

prvoradé hledisko ucelu vynalozeni a
mista vzniku nakladu

tyka se vnitropodnikového utvaru

tyka se vykonu

podrobngjsi v rezijnich nakladech

rezijni naklady shrnuje do globalnich
polozek
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Podle délky rozpocCtoveho obdobi:
o Dlouhodobé rozpocty (6-10 let)
o Stfednédobé rozpocty (2-5 let)
o Kratkodobé rozpocty (1 rok a méneé)
o Operativni rozpocCty (zpfesnéni ronich rozpoctu)
Podle stupné fizeni:
o Podnikové rozpocty — za celou ekonomickou €innost podniku
o Vnitropodnikove rozpocCty — za stfediska
Podle pfedmétu rozpoctovani:
o Vynoslu
Nakupu a zasob
Nakladu
Hospodarského vysledku
Cash-flow
Tvorby rozpocCtové rezervy

O O O O O
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* Podle stupné uplnosti:
o Komplexni rozpocty
o Casteéné rozpoéty — obsahuji omezeny poéet ekonomickych jevl
o Kombinované rozpocty — kombinace vysledkového rozpocCtovani a urcité Casti
rozpoctovani obratu, nebo zustatkl aktiv a pasiv za podnik i stfediska, napf. stav
zasob, zména stavu hotovych vyrobku
o Jednorazoveé rozpocty — obvykle ne na obdobi, ale na finalni vykon dle konkrétni
objednavky
* Podle sledovani prtibéhu reprodukéniho procesu:
o Zakladni rozpocCty — rozpocty stfediska hlavni ¢innosti, pomocnych stredisek,
ostatnich stfedisek, spravnich Cinnosti, zasobovaci €innosti, odbytové Cinnosti
o Souhrnné rozpocty

Podniky sestavuji rozpocty podle svych potieb a tvori si sviij rozpoctovy systém
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Slouzi k utlumeni nepfiznivych vlivu do€asné pusobicich na
pInéni uloh v utvarech podniku
Nutno vymezit vysi, Fidici uroven a zpusob jejiho Cerpani
Pouziti:
o Utvar, ktery pracuje bez svého zavinéni ve zhorSenych podminkach,
fesSi lehdi rozpodtovou ulohu oproti puvodnimu stavu

o Utvaru se povoluje prekrogit ptvodni rozpoget o ur&itou ¢astku nebo
o urcité %
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Ptiprava rozpocti — sbér dat a informaci, které jsou nezbytné pro
tvorbu rozpoc€tl, zakladem jsou kalkulace sluzeb, odhady poptavky
apod.

Sestaveni rozpoctd — sestavovani jednotlivych zakladnich rozpoctla a
souhrnnych celopodnikovych rozpoctu.

Kontrola plnéni a zjisténi pfipadnych odchylek — porovnavani
skuteCnych a rozpocCtovanych hodnot a zjisténi pripadnych odchylek a
jejich pficin, a to jak v prubéhu rozpoétovaného obdobi, tak i po jeho
skonceni.

Eliminace odchylek — identifikace pfiCin vzniku negativnich odchylek
rozpocCtu a pfijimani opatfeni eliminujici jejich budouci vznik.



Metody tvorby rozpoctu:
Metoda shora dola (top-down):

©)

nositelem rozpoctu je vedeni podniku nebo utvar odpovédny za rozpoctovaci
proces

direktivni zpusob tvorby rozpoctii — nejdfive sestavovany celopodnikové
rozpocty, které jsou dale rozepisovany na jednotlivé Gtvary v ramci organizacni
struktury

absence spoluprace s nizSimi fidicimi slozkami, které pak nema;ji takovy zajem
na plnéni rozpocti

rozpoCty (diky tomu, Ze jsou vyhotoveny vedenim) Ilépe odpovidaji
strategickym zamériim a cilim podniku

mensi ¢asova naroCnost
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e Metoda zdola nahoru (bottom-up):
o zaloZena na sestavovani jednotlivych rozpocti na nizsich urovnich, které se
dale spojuji v souhrnny rozpocet podniku
o rizikem je majetkova zainteresovanost odpovédnych pracovniki na plnéni
rozpoc¢tu a mozn¢ odchylky od strategickych cilii podniku
* Metoda proti proudu:
o kombinaci ptedchozich metod
o predavani limiti rozpoctl vedenim podniku nositelim rozpocti na nizSich
urovnich organiza¢ni struktury. Nositel¢ pak s ohledem na tyto limity vytvareji
vlastni rozpocty, které jsou tématem diskuze mezi jednotlivymi trovnémi.
Vysledkem diskuzi jsou rozpoCty zaloZzen€ na shodé mezi jednotlivymi
urovnémi fizeni.



