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je zamérena na zjistovani kvantitativnich a kvalitativnich
odchylek firemnich zdroju (€éasové, finanéni, personalni,
technicko-technologicke, ...).

suroviny (zasoby) musi mit pozadované vlastnosti a byt k dispozici
v pozadovaném mnozstvi a v pozadovaném case.

dispozice dostatecného mnozstvi techniky (stroje, HW,
autobus, ...).

dulezité je i dostateéné mnozstvi finanénich zdroj& (na platby
dodavatellim za suroviny a polotovary, mzdy pracovnikl, dané
a poplatky).
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vyhody preventivni kontroly jsou:

« presnéjSi rozmezi osobni odpovédnosti manazeru,

« dochazi k podporovani kontroly pomoci sebekontroly,

« odstranuje z manazeru bfimé primé kontroly,

« prevence vzniku problému ¢asto vyZaduje mnohem mensi usili,
nez odstranovani zjisténych odchylek.
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zahrnuje pokyny podrizenym o pracovnich postupech,
zda jsou spravné uplatnovany. (fyzicka inventura,
pochlizky po pracovisti, snimky pracovniho dne.)
povinnosti kazdého manazera je interpretovat pro
své podrizené prikazy z vyssiho stupné rizeni.
usmernovani musi byt:

- primeérené,

 srozumitelné,

* musi mit vhodnou formu a

* musi byt v souladu s celkovymi cili organizace.
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« vychazi z historickych vysledkl (zpravy, vykazy, porady,
pocitacové sestavy),

« finanéni vykazy jsou pouzivany k hodnoceni dosavadniho
ekonomického vyvoje

* mozné pouziti i pro sledovani situace na trhu a
jako vychodisko pro fadu dulezitych rozhodnuti. (rozbor ro€nich
vysledku, zavadéni nového produktu, jakost, ...)
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techniky kontroly zpétnou vazbou:
« analyzou finan¢nich vykazul (financni analyza ucetnich vykazu),

« nakladovou analyzou (naklady explicitni — najemnée, mzdy, uroky,
material, ale i implicitni — droky, které by podnikatel ziskal
investovanim sveého kapitalu do jiné akce),

« procesy fizeni jakosti (roste podil napoprvé dobfe provedené
prace, klesa pocCet predélavani a oprav nebo dohledavani
nejruznéjSich dat a informaci) a hodnocenim
vykonnosti pracovniku.
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Metoda Standardy Informace Korekéni opatreni
Vybér Kvalifikacni pozadavky - znalosti, Vysledky kvalifikacnich testl, reference, PHijmout/nepfijmout. Skoleni
pracovnikd dovednosti, zkuSenosti, vzdélani. personalni charakteristiky. pracovnikil.

Umisténi Specifikace prace - znalosti, dovednosti, Wysledky kvalifikadnich testl, reference, Umistit/neumistit. Skoleni
pracovnikd zkuSenosti, vzdélani. personalni charakteristiky. pracovnikd.

Metoda Standardy Informace Korekéni opatieni
Kontrola jakosti PR . . . PFijmout, odmitnout, znovu
materialu Podil pripustnych vad. Vysledky kontroly vybraneho vzorku. Kontrolovat.

Investiéni rozpoéet

mira vynosnosti investice.

Doba navratnosti, mira navratnosti, vnitini

Projektované piijmy, vydaje a souhrnné
komercni a technické Gdaje.

Akceptovat, zamitnout.

Finanéni rozpocet

Pozadavky vychazejici ze strategickych
pland.

Projektované piijmy, vydaje a souhrnné
komercni a technické Gdaje.

Akceptovat, zamitnout,
revidovat.

Analyza finanénich

vykazi

financnich ukazateld.

Normativni, nebo bézné dosahované hodnoty

Rozvaha a vysledovka.

Revize vstupnich informaci,
revize usmérfiovani.

Nakladova analyza

Materialové, mzdové a nakladoveé normativy.

Uetni systém.

Revize vstupnich informaci,
revize usmérfiovani.
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zarazujeme mezi né rozpocty a nerozpoctové kontrolni prostiredky.
mezi nejdlleZitéj$i nerozpoctové kontrolni prostredky patfi:

- statistické adaje (vyvoj nakladli, zmetkovosti, pracovni

prehledy),

- specialni zpravy a analyzy (zprava o skoleni pracovnikill),

- audit (analyza prodeji, ziskovosti, marketingovy audit),

- osobni pozorovani (pochtlizky po pracovisti, zaznamy).
znd-li manazer dukladné svéfenou oblast, je schopen posoudit vysledky
prace bez specialniho vyptavani.



