Zahrani¢ni spole¢nosti v Ciné pod utokem

Piestoze je Cina pro zahrani¢ni podniky stale velmi atraktivnim a rostoucim trhem, fada vyznamnych
spoleCnosti se pii svém pusobeni v této zemi potyka s prudkym nariistem problémi. Potvrdil to i
priazkum AmCham China Business Survey z roku 2014, ktery ukazal, ze 60 % clenti se citi méné vitano
nez diive, zatimco pfed rokem to bylo 41 %. Jejich ¢lenské firmy hlasi pfetrvavajici problémy, vcetné
rostoucich nakladl na pracovni silu, nejednotného uplatiiovani zakontl, matoucich informaci, natlaku ze
strany vladou vlastnénych utvart, politického napéti a zpomalovani ristu. Kromé toho tfada cilenych
utokll na zahrani¢ni firmy odradila mnoho evropskych a americkych firem od novych nebo zvysenych
investic v Cing.

Cinska Nérodni komise pro rozvoj a reformy pii antimonopolnim $etieni zaméfeném na technologické
spolecnosti dospé€la k zavéru, Zze americky vyrobce ¢ipii Qualcomm pouzival monopolni taktiku pfi
stanovovani vyhodnéj$ich licen¢nich poplatkid. Tento krok byl vniman jako upfednostiiovani mistnich
spolecnosti a Americka obchodni komora obvinila ¢inskou vladu z protekcionismu a poruSovani
zévazki podle Svétové obchodni organizace, k niz Cina pistoupila v roce 2001. Spoleénost Microsoft
byla také pocatkem zaii predmétem dalSiho vySetfovani, kdyz ¢insti ufednici provedli neohlasené
inspekce v kancelafich spoleénosti Microsoft v Pekingu, Sanghaji, Kantonu a Ccheng-tu. Tento krok
nasledoval po zdkazu nakupu pocitacového softwaru Microsoft Windows 8, ktery v kvétnu vydala
¢inska vlada udajné z bezpec¢nostnich diivod po odhalenich Edwarda Snowdena o $piondzi ze strany
Spojenych stati.

Americky zpracovatel potravin OSI Group, ktery je jiz vice nez 20 let dodavatelem tady fetézci
rychlého obéerstveni v Cing, byl obvinén z pouZivani proglého masa. Cinské predpisy a neustalé
informovani o udajnych problémech ve statnich médiich nahle zastavily ¢innost spole¢nosti OSI. Utady
zavod uzaviely a restaurace jako McDonald's a Burger King zrusily dal$i objednavky u spole¢nosti OSI.
Ackoli se mohlo jednat o problém, bylo se spolecnosti zachdzeno velmi tvrdé vzhledem k tomu, Ze
nebyly poskytnuty zadné vysledky testl a nebyly hlaseny Zadné nemoci zptisobené vyrobky OSI.

Cinské regulaéni orgény se zaméfuji na riizna primyslovéa odvétvi, ale také na technologie a zpracovani
potravin, vCetné¢ farmaceutickych a automobilovych spole¢nosti, a zejména na vysoce postavené
spole¢nosti. Americka obchodni komora obvinila Cinu, Ze vyuziva antimonopolniho zikona k tomu,
aby pfinutila zahrani¢ni spole¢nosti snizit ceny. Zaméstnanci spolecnosti Mercedes-Benz byli napiiklad
Sokovani, kdyz deset muzii z antimonopolnich vySetfovatelti ¢inské Narodni komise pro rozvoj a
reformy (NDRC) hrubé vstoupilo do vychododinské prodejni kancelafe spolecnosti pobliz
mezinarodniho leti§té Honggiao v Sanghaji a deset hodin podrobovali zaméstnance intenzivnim
otazkdm, prohledavali kancelafe a vyzadovali udaje a dalSi informace. Stile vice zahrani¢nich
spole¢nosti je vystaveno rannim raziim, pti nichz jsou kontrolovany jejich stoly, po¢itace, trezory, spisy
atd. a jsou jim odebirany "dikazy", pfi¢emz Casto jsou z pocitaci spole¢nosti stahovana data. Zakonna
préva typicka pro Evropu a Severni Ameriku nejsou v Ciné uznavéana a informace o tamnich procesech
se ziskavaji obtizn€. Zda se, Ze Cinské antimonopolni ufady, NDRC a Statni sprava pro prumysl a obchod
(SAIC), jsou stale agresivné&jsi pii zabavovani vSech diikazu, které by je mohly pfivést na stopu dalS$im
spole¢nostem v souvislosti s poru§ovanim antimonopolnich pravidel nebo korupci.

Cinské utady zase tvrdi, Ze cilem vySetfovani je zachovat spravedlivou hospodaiskou soutéz a chranit
prava spotiebitelti. VySetiovatelé vSak Casto doporucuji zahrani¢nim spolecnostem, aby nevyhledavaly
pravni poradenstvi; evropské spole¢nosti, které podavaji zpravy Evropské obchodni komote, navic tvrdi,
ze byly zastraSovany, aby piijaly trestni opatieni, aniz by pozadaly o soudni projednani. Ve skutecnosti
61 % evropskych spole¢nosti, které dlouhodobé piisobi v Cing, nyni uvadi, ze podnikéani v této zemi je
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Rada zapadnich firem vini z nedostatené regulace dodavatelskych fetézct a piisngjsich predpistt nez
¢inské firmy. V disledku toho si firmy, jako je Walmart a dalsi, které se zabyvaji potravinami, zfidily
vlastni zdroje dodavek a zavedly vlastni kontrolu a dohled nad svymi dodavatelskymi fetézci. Tyto
kroky vSak zvy$uji celkové naklady na jejich vyrobky.



Piestoze zahrani¢ni spole¢nosti pisobici v Cing ¢eli mnoha vyzvam, popsané aktivity jsou do o&i bijici
a podle prizkumu AmCham vedly k vyraznému poklesu firem, které¢ zde chtéji ptisobit. Prizkum dospél
k zavéru, ze dalsi zhorSovani investi¢niho klimatu bude po ur¢itou dobu poskozovat podniky a vazby
mezi zemémi.

Otazky:
1. Jaké faktory podle vas stoji za témito udalostmi? Jsou to jen americké spolecnosti, které
jsou ter¢em utokd?
2. Co mohou firmy, které v soucasné dobé ptisobi v Cin€ nebo tam zvazuji investici, udélat,

aby snizily pravdépodobnost té€chto problémil pro své manazery?



