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* nutnost vkladu prostredkii (investic),

* dlouhodobost nebo kratkodobost vzniku efekti a plisobeni vkladi
prostredki,

* vznik efekti penéZné méritelnych nebo neméritelnych,

« zména vyrobni kapacity nebo predpoklad vyuziti existujici kapacity,

* zmeéna sortimentu,

* cenova rozhodovani, kterd predstavuji relativné specifikou oblast




Charakteristika rozhodovacich uloh %
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Rozeznavame:

* rozhodovaci tlohy, které¢ vyzaduji vklady prostredku
* rozhodovaci tlohy, které nevyzaduji vklady prostredkii




Z.akladni typy rozhodovacich uloh mm%
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e A) ulohy, které nevyzaduji vklady prostiedku
* B) ulohy, kter¢ vyzaduji vklady prostifedki
e () Cenova rozhodovani




Ad a) ulohy, které nevyzaduji vklad prostredkii mm%
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* optimalizace objemu vyroby
* optimalizace sortimentu
» stanoveni dolniho limitu ceny dopliikovych vyrobki
e ulohy ,,bud’ a nebo*
* vyrabét nebo koupit

» pokracovat ve vyrob¢ nebo ji zastavit
* ulohy ve sdruzené vyrob¢




Ad b) ulohy, které vyzaduji vklad prostredku mm%
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* 1nvestice do hmotného majetku

» efekty penézné vyjadritelné

» efekty pené€zné nevyjadritelné
* 1nvestice do nehmotného majetku

* finan¢ni investice do podilii na jiném podniku

* nakup cennych papirti pro dlouhodobé¢ drzeni




Ad ¢) Cenova rozhodovani mzm%
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urceni ,,unosnych* nakladi pfi platné cené

urceni ,,inosné* ceny pii platnych ndkladech




Charakteristika rozhodovacich uloh mm%
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« Ulohy nevyzadujici vklady prostiedkt (tlohy na existujici kapacit&) predstavuji
ulohy s kratkodobymi efekty a jsou spojeny s rozhodovanim o zméné vyuZiti
kapacity nebo sortimentu.

« Ulohy vyzadujici vklady prostiedki jsou ulohy s dlouhodobymi efekty.
e Jsou specifické tim, ze problém jejich hodnotové kvantifikace je spojen s

otazkou slucovani penéznich toka vznikajicich v riznych obdobich, kdy se
méni hodnota penézni jednotky, a je tedy nutné pouzit diskontovani.




Charakteristika rozhodovacich uloh mm%
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e Dva hlavni znaky manazerského rozhodovani pro potreby manaZerského
ucetnictvi lze vymezit takto:

 Cilem rozhodovani je maximalizovat souCasnou hodnotu budoucich
penéznich toki

* Rozhodovani znamena vzdy vybér mezi alternativami a vede ke zménam
proti souc¢asnému stavu

Informace pro rozhodovani jsou vymezeny vztahem:

naklady < ekonomicky prospéch




Rozhodovaci ulohy, které nevyZaduji vklady prostredkii mm%
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» Casto oznacované jako kratkodobé rozhodovaci tilohy

* Jsou charakteristické tim, Zze je vymezena instalovand provozni kapacita, a ta bud’
je, nebo neni plné vyuzita

e 7 toho vyplyva, ze fixni naklady se neméni, maximalni objem vyroby je dan
instalovanou kapacitou a u vyrobkl jsou znamy jednotkové variabilni ndklady a
jednotkoveé ceny

* Kiritérium rozhodovani je maximalizace absolutniho zisku
* Ten je dosazen pii takovém objemu aktivity, kdy se pfirtistkové naklady
rovnaji prirdstkovym vynosiim




Rozhodovaci ulohy, které nevyZaduji vklady prostredkii mm%
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e Kritérium rozhodovani:

 maximalizace absolutniho zisku
o Zisk=(p-vn) * Q -FN

» celkovy zisk roste, pokud jsou pfirtistkove vynosy vyssi nez prirtastkové
naklady

* maximalni zisk je dosazen pii takovém objemu, pii kterém se pfirtstkové
vynosy rovnaji ptiristkovym nakladiim a pfirtistkovy zisk je nulovy




Rozhodovaci ulohy, které nevyzaduji vklady prostredki mm%
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e jak zména v objemu a sortimentu vykoni ovlivni vysi nakladi, vynosi a zisk
e Tyto tlohy se oznacuji jako ulohy CVP
e Costs — naklady
* Volume — objem
e Profit - zisk




Rozhodovaci ulohy, které nevyzaduji vklady prostredkiu mm%
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T11 typy rozhodovacich uloh vazicich se k vyvrobni kapacite PAKULTA V KRS

* optimaliza¢ni ulohy - cilem je =zaloZit takovou strukturu vyrabénych a
prodavanych vykonu, ktera povede k co nejlepSim hodnotovym vysledkim
podniku

e stanoveni dolniho limitu ceny u dopliikového vyrobku pii nevyuzité kapacité
zejména u doplikovych vyrobku

* tulohy typu ,,bud’ anebo“, ptfipadn¢ v uzsim pojeti ulohy typu ,,vyrabét nebo
koupit®, ,,pokraCovat ve vyrobé nebo ji zastavit®, nebo v SirSim pojeti tlohy
vazan¢ ke sdruzen¢ vyrobé, napt. zda pokraCovat ve zpracovani polotovaru v
dals$im vyrobnim stupni, zda vyrabét, neni-li odbyt pro jeden nebo 1 vice
sdruzenych vyrobkill z daného sortimentu sdruzenych vyrobkii.




Rozhodovaci ulohy, které nevyzaduji vklady prostredkiu mm%
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Rozhodovaci ulohy, které nevyzaduji vklady prostifedkil, vychazeji z ptedpokladu, Ze
instalovand vyrobni kapacita (optimalni, maximalni) je vymezena, pfi¢emZ se musi
rozliSovat dvé zakladni funkce:

* 1instalovana kapacita neni plné vyuzita,
* 1instalovand kapacita je souc¢asné plné vyuzita.




Rozhodovaci ulohy, které nevyzaduji vklady prostredkiu mm%
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* Teoretickym vychodiskem je vztah mezi naklady, ziskem a objemem vyroby.
* Kiritériem rozhodovani je maximalizace absolutniho zisku.

e Specificky vyznam maji néktera neekonomicka kritéria, napf. nckteré
charakteristiky s ekonomickym dopadem, které vSak obtizn¢€ kvantifikujeme.




Vztah mezi naklady, objemem a ziskem (trZzbami) pri kratkodobém rozhodovani %
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* Bod zvratu, resp. bod rentability Casto oznacovany mezinarodni zkratkou BEP
(Break-Even Point) odpovida na otazku,

e jaky musi byt minimalni objem vyroby (Qo), aby se trzby rovnaly nakladim
neboli od jakého objemu za¢ne byt firma rentabilni a zaéne generovat zisk

e Plativztah: F+v * Qo=p * Qo
* neboliQo=F/p-v




Vztah mezi naklady, objemem a ziskem (trZzbami) pri kratkodobém rozhodovani A%
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* Tento zakladni vztah ukazuje, Ze pii danych fixnich nakladech je rozhodujici
rozdil mezi jednotkovou cenou a jednotkovymi variabilnimi néklady.

* Rozdil mezi jednotkovou cenou a jednotkovymi variabilnimi naklady oznacujeme
jako marze.

* Jeji absolutni Castka (m) se Casto vyjadiuje ve vztahu k trzbam (T), coz ma
praktické uZiti.




Vztah mezi naklady, objemem a ziskem (trZzbami) pri kratkodobém rozhodovani %

SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Marzi vyjadienou v procentech nékdy oznaCujeme jako ukazatel prispévku k
trzbam (PT).

 Ten nam ukazuje, kolik procent z ceny predstavuje rozdil mezi cenou a
jednotlivymi variabilnimi naklady.

 PT=(p-Vv)/p




Citlivost jednotlivych Cinitelu rozhodovacich uloh A%
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V praxi potfebujeme Casto odpovédét na otazku, ktery z Ciniteli uvedenych v
feSeni dane ulohy je nejcitliveé)si (zda naklady, objem produkce, €1 zisk).

Citlivost se vyjadiuje procentem zmény Cinitele, pii1 niz bude zisk roven nule.
Pfedmétem hodnoceni jsou planovaneé (pfedvidané, ocCekdvane a jiné predem
urcené) veliCiny.

*VwWw/

nulovému vysledku.

Tato informace je dulezita proto, Ze na tuto veli€inu se pfednostné zaméiuji
vedouci pracovnici pi1 bézném fizeni.




Citlivost jednotlivych Cinitelu rozhodovacich uloh A%
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V praxi se zjist'uje:

* citlivost poptavky, resp. objemu vyroby (Sq),

* citlivost ceny (Sp),

* citlivost jednotkovych variabilnich nakladi (Sv),
 citlivost fixnich nakladi (Sf)




Rozhodovaci ulohy tykajici se objemu a sortimentu Vyrobymm%
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» a) Optimalizace objemu vyroby pii rozdilnych dil¢ich kapacitach

* b) ZvySeni objemu vyroby zavedenim druhé smény

* ¢) Prace v druhé smén¢

* d) Prace pfescas

* ¢) Alternativni feSeni prace prescas

* f) Rozhodovaci ulohy tykajici se objemu a kvantifikovatelné a nekvantifikovatelné
efekty




Rozhodovaci ulohy typu ,,bud’ anebo* mm%
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* Pii feSeni téchto rozhodovacich uloh se zpravidla vychazi z posuzovani dvou
vzajemné se vylu€ujicich variant.

* U tohoto typu rozhodovacich tloh je feSena odpovéd’ na otazku, zda je vyhodng;si
urcity vyrobek nebo vykon vyrobit ve vlastnim podnik nebo ho poftidit od externiho
dodavatele.

* MizZe se jednak o hmotn¢ vykony (polotovary, soucastky, nahradni dily), 1 jiné
vykony nebo sluzby (prace ve mzdé, nakup energie nebo vyroba ve vlastni elektrarné
podniku).

e Zakladnim kritériem hodnoceni je pifinos k vytvofenému zisku, ale nelze
zapomenout ani na kvantitativni faktory, kterymi jsou napt. presnost vyroby soucasti,
kvalita, terminy dodavek, kvalifikace pracovniku a dalsi.




Rozhodovaci ulohy typu ,,bud’ anebo* mm%
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RozliSujeme:

a) Rozhodovaci tlohy, kdy vyrobni kapacita neni dosud vyuZita
b) Rozhodovaci ulohy, kdy kapacita je jiz plné vyuZita
¢) Rozhodovaci tlohy typu pokracovat ve vyrob& nebo vyrobu zrusit




Rozhodovaci ulohy, které vyzaduji vklady prostiredkiu mm%
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» Jejich efekt pusobi dlouhodobé, protoze vyzaduji investi¢ni vklady

e Investici rozumime penézni vydaje, u nichz se prepoklada jejich preména na
budouci piiyjmy béhem delSiho obdobi nezZ jeden rok

 Metody hodnoceni efektivnosti investiCnich projekti se opiraji o progndzu
kapitalovych vydajia a ocekavanych penéznich pfijmil z investic




Rozhodovaci ulohy, které vyzaduji vklady prostiredkiu mm%
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Kapitalové vydaje na investici by mély obsahovat:

 Vydaje na pofizeni nového majetku vcéetné vydaji na instalaci, dopravu a
vypracovani ptipravnych a projekénich dokumentt
* Vydaje na trvaly prirtstek ¢istého pracovniho kapitalu vyvolany novou investici

Dale by mély byt upraveny o:
* Piiyjmy z prodeje existujiciho dlouhodobého majetku, ktery je novou investici

nahrazovan
* Danove efekty spojené s prodejem stavajiciho nahrazovaného majetku




Rozhodovaci ulohy, které vyzaduji vklady prostiredkiu mm%
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Za rocni penézni prijmy z investicniho projektu béhem doby jeho Zivotnosti se
povazuji:

» Zisk po zdanéni, ktery investice pfinasi

* Roc¢ni odpisy

e Zmeény Cistého pracovniho kapitalu spojeného s investiénim projektem v prib&hu
Zivotnosti

* Pfijem z prodeje dlouhodobého majetku na konci Zivotnosti upraveny o dan




Rozhodovaci ulohy, které vyzaduji vklady prostiredkiu mm%
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* 'V rozhodovani s kratkodobymi efekty nebylo nutné uvazovat faktor ¢asu

* Respektovani faktoru dasu vychizi z toho, Ze souasné piijmy a vydaje hodnotime
vyse neZ piijmy ¢i vydaje uskuteénéné v budoucnosti

* Tato skute¢nost vyplyva z ekonomického pojeti nikladd, které chape budouci
piijem jako piijem niZsi neZ soucasmy, a to o zhodnoceni, které nam wmoznuje
soutasny pfijem od okamziku jeho investovani aZ do okamZiku inkasa budouciho
piijmu.

* Dlouhodobé pfinosy tedy pfevadime na jejich soucasnou hodnotu

* Déje se tak odaro¢enim budoucich vynosii — diskontovanim

Budouci hodnota

* Soucasna hodnota = e




Metody hodnoceni investic mm%
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Pro posouzeni efektivnosti investiCnich projektll a jejich vybér existuje v teorii a
praxi finan¢niho managementu nékolik metod. Obecné se rozlisuji dvé skupiny metod
hodnoceni investic:

* 1. Metody, které berou v tivahu faktor ¢asu — dynamické metody
» (Cista sou¢asna hodnota
* Vnitfni vynosové procento
* Index rentability

* 2. Metody, které nepftihlizeji k faktoru ¢asu — statické metody
* Doba navratnosti
* Prumérna rentabilita
* Prumérné naklady




Cenova rozhodovani mzm%
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Cenova rozhodovani jsou zvlastnim typem rozhodovacich uloh, ktera maji minimalné
dvoji zakladni cil:

 urcit tnosné naklady pfi dané ceng,

e urcit, jakou cenu vyrobku by bylo mozno nabidnout pii danych vyrobnich,
zasobovacich, odbytovych a dalSich podminkach.
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Cenova rozhodovani %
SLEZSKA
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e Cenova rozhodovani patii k nejdillezitéjSim rozhodovacim tloham kazdého
podniku.

* ReSeni rozhodovacich uloh o vymezeni spravné ceny je vzdy spojena s dvéma
samostatnymi problémy:

* jaka je prijatelna cena pro odbératele,
 jak tato cena uhrazuje naklady dodavatele.




Cenova rozhodovani %
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TrZzni cena

Cena poptavky
Cena nabidky
Rovnovazna cena




Cenova rozhodovani %
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 Pokud pii dané cené nedojde k vyrovnani prodan¢ho a nabizeného mmnoZstvi
vykonti, vznikne na trhu prebytek nebo nedostatek, ktery se stava predmétem
reSeni.

* ReSeni nedostatku se nabizi dovozem nebo rozsifenim ¢innosti, v ptipade piebytku
vyvozem nebo omezenim ¢innosti a je doprovdzeno zménou ceny nebo tlakem na
jeji zménu.




Typické situace pri existenci nerovnovazne ceny mm%
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» Relativné vysoka cena
* Relativné nizka cena




Relativné vysoka cena %
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* Umoznuje realizaci vysSiho zisku nebo thradu relativné vysokych nakladi, ale
soucasn¢ omezuje poptavku.

* Vysledkem této disproporce je vétSinou prebytek na trhu a tlak na sniZzeni ceny.

* ZvySeni poptavky snizujici se cenou vytlacuje z trhu méné konkurenceschopné
subjekty.

* Relativné vysoka cena je timto mechanismem sniZzovana a blizi se cen¢
rovnovazne.




Relativné nizka cena %
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* Relativné nizkd cena naopak poptavku stimuluje a omezuje nabidku.

* Nedostatek vyrobkil na trhu zvySuje cenu a ta umoziuje pokryvat naklady 1 méné
efektivnim podnikim.

« Tento typ ceny se vyskytuje Casto i na trzich s pfebytkem nabidky.

e V tom pfipadé¢ je jednim z nastroji konkurenc¢niho boje se vSemi disledky
kratkodobych ztrat v obdobi, kdy trzni cena nepokryva vynalozené¢ naklady.




Metody tvorby cen orientovanych na poptavku mm%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* (Cena proniknuti
* (Cena sbirdni smetany
* Empiricky urCena cena




Cena proniknuti %
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e Tento termin vyjadiuje uplatiovani politiky nizkych cen, ktera v praxi vyZaduje
plnem téchto predpokladii:
relativné vysoka citlivost spotiebitele na zménu ceny, tj. relativné pruzna

poptavka,

* neexistence vyrazn¢ho elitniho trhu, tzn. neni mozné zalozeni cenove politiky
na vysoké cené pro omezeny rozsah trhu,

e vyroba je spojena s usporami z jejiho rozsahu, kdy vy$§i vyuziti kapacity
umoziuje vyrazne¢ snizeni prumérnych nakladi,

* na trhu existuje dostatek finan¢nich zdroji,

e bariérou konkurence je nizka cena.




Cena proniknuti %
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e Politika nizkych cen se uplathuje zeyména za situace, kdy produkt nespliuje
podminky pro to, aby se stal omezen¢ dostupnym naptiklad z hlediska
kvalitativnich parametrii a zajiSténi uspéchu na trhu vyzaduje stanoveni nizké
ceny.

* AvsSak stanoveni cile ziskani vétSiho podilu na trhu politikou nizkych cen je
spojeno s rizikem degradace znaCky a prelétavosti zakaznika, ktefi jsou prilakani
nizkou cenou.




Cena sbirani smetany mm%
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e Tato metoda je opacnou politikou ceny proniknuti, jedna se o politiku, kterad je
postavena na vysoké ceng€. Jeji uspésnost vyzaduje splnéni téchto piredpokladii:

okamZitou vysokou uzZitnou hodnotu a vysokou kvalitu produktu. Kupujici
hodnoti kvalitu a zména ceny vyrazné neovlivituje jeho rozhodnuti o koupi. V
praxi se vyskytuji priklady firem, které¢ aspiruji zamérné na nejvyssi cenovou
uroven na trhu pii splnéni i ostatnich pfedpokladi nejen z hlediska kvality,
ale 1 zptisobu prodeje,

nepruznou poptavku, kdy zvySeni ceny neni spojeno s vyraznym poklesem
prodeje nebo naopak, sniZzeni ceny by nepfineslo potfebné rozsiteni prodeje,




Cena sbirani smetany mm%
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* neexistence nehospodarnosti z nizkého vyuziti vyrobni kapacity,

e podnik ma nedostatek financnich zdroji pro dlouhodobou navratnost a je nucen
relativné rychle uhradit investovany kapital,

 trh profiluje vyrazna segmentace trhu a vyssi cena je Casto vyuZita pouze pro cast
trhu. Pfedpokladem je Gprava vyrobku ve srovnani se standardnim provedenim.




Empiricky urcena cena %
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e Stanoveni ceny, a sice podle vyvoje poptavky, lze oznacovat jako empirické uréeni
ceny.

* Jedna se o pfimy zpiisob stanoveni ceny, kdy cenu urcuje kupujici.
» PrestoZze nema kupujici k dispozici informace o nakladech prodavajiciho podniku
a ani ho nezajimaji, je schopen si cenu odvodit na zdklad¢é cenovych relaci jinych

vyrobkd, které zna.

* Podle uZitecnosti vyrobku, zboZi nebo sluzby se pak rozhoduje, kolik je ochoten
za n¢j zaplatit.
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