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Druhové ¢lenéni nakladu %

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* naklady uctujeme v 5. uctove tiid¢ a 1ze je rozdélit na:

* naklady provozni — souvisi s pravidelné se opakujici
¢innosti podniku

* naklady finan¢ni — zachycuji ndklady spojené s financ¢nimi
operacemi podniku




Ukelové &lenéni nakladi S,

UNIVERZITA

* je zakladem pro stanoveni racionalniho nakladového ukolu, se kterym se
poméiuje skuteCna vyse spotrebovanych nakladu

 Z hlediska identifikace nositele, ktery vyvolava vznik nakladi, mizeme
provest rozdéleni nakladu na:

* naklady hlavni vyroby — vytvari se hlavni vlastnosti vykont

* naklady pomocné vyroby - vyrobek ziskava charakteristické znaky
(barva)

* naklady vedlejsi vyroby - vyroba nahradnich dill, soucastek
* naklady pridruzenych ¢innosti — napiiklad zuzitkovani odpadu




Ukelové &lenéni nakladi S,

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

Zakladem ucelového ¢lenéni nakladi je jejich rozliseni na:

* naklady technologicke
 naklady na obsluhu a fizeni




Niklady technologické e

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* vznikaji v technologickém procesu dan¢ ¢innosti

* jedna se 0 naklady objektivni, které odpovidaji realnému
prub¢hu aktivity

e pokud se urcitda vyroba neuskuteCni, technologické naklady
nejsou vynalozeny

o prikladem miize byt mzda pracovnikt, odpisy vyrobniho
zafizeni aj.




Naklady na obsluhu a rizeni s

UNIVERZITA

P
KARVINE

 jedna se 0 naklady vynaloZzené na cinnosti nebo operace
vytvarejici podminky K pribéhu dané ¢innosti

* Jsou obvykle vynakladany spolecné na zajiSténi vice druhi
vyrobkil

» pi1 zavedeni nebo zastaveni ur¢itého vykonu se rozsah téchto
nakladi méni jen castecné




Naklady jednicove e

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* souvisi nejen s technologickym procesem jako celkem, ale piimo s
jednotkou dil¢iho vykonu

« zpravidla se vypocitd vynasobenim prislusné normy s predem
stanovenym Nnebo skutecnym poctem provedenych vykonu (napf.
poc¢tem vyrobenych vyrobkil)

« zakladnim hodnotovym informacnim nastrojem jejich fizeni je
kalkulace




Naklady rezijni e

UNIVERZITA
P

vyse naklada na obsluhu a fizeni

vysSe Casti technologickych néakladu, ktera souvisi s technologickym procesem
jako celkem

neroste primo tmérné S po¢tem provedenych vykonu
prikladem téchto nakladi muize byt mzda mistra, naklady na otop, které
vychazi z harmonogramu topné sezény a hormativu zalozeného na vytapénych

m3 a dalsi

zakladnim nastrojem fizeni téchto nakladu je rozpocet




Clenéni nakladi podle odpovédnosti za jejich vznik A%

UNIVERZITA

* vychozim momentem c¢lenéni nakladt ve vztahu k atvarim je
roz¢lenéni podle mista vzniku nakladi, na to pak navazuje
¢lenéni podle odpovédnosti za jejich vznik

* vnitropodnikové utvary, kterym jsou naklady prifazovany do
odpovédnosti, Se nazyvaji odpovédnostni strediska

* mezi tyto naklady Ize zaradit interni naklady




Kalkulac¢ni ¢lenéni nakladu %

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* Pro ucely kalkulaci pouzivame kalkula¢ni Clenéni
nakladi na:

* naklady pfimé
* naklady nepfimé




Pi"imé néklady SLEZSKA%

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* bezprostiedné souvisi S konkrétnim druhem vykonu

* |ze je jednotlivym aktivitam piiradit bezprostiedné pfti jejich
vzniku

* Jedna se naptiklad 0 naklady jednicové (jednicovy materidl,
jednicové mzdy, ostatni piimé naklady)




Neprimé naklady s

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

* nevazou se k jednomu druhu vykonu

* zajiSt'uji prub&h podnikatelskeho procesu podniku v SirSich
souvislostech jako celku




Naklad podle zavislosti na objemu vyroby s

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

» Zakladem ¢lenéni nakladu podle zavislosti na objemu vyroby
jsou dv¢ zakladni skupiny nakladu:

* naklady fixni, které zustavaji neménne 1 pf1 zménach v
ur¢itém intervalu provadénych vykonl nebo vyuziti

kapacity

* naklady variabilni, které se méni v zavislosti na objemu
vykont




Fixni naklady e

UNIVERZITA
P

* neméni se v urCitém rozsahu provadénych vykont nebo aktivity podniku

« zpravidla se jedna o tzv. kapacitni naklady, které maji vztah k zajisténi
podminek pro efektivni prubeh podnikatelske Cinnosti

 Z hlediska jejich ovlivnitelnosti ve vazbé na pokles ve vyuZiti kapacity se
rozdéluji na dvé nasledujici skupiny:

* umrtvene (utopené) fixni naklady
* vyhnutelné fixni naklady




Fixni naklady e

UNIVERZITA
P

« ¢im veétsi bude objem provedenych vykont v ramci dané kapacity, tim rychleji
bude Kklesat podil fixnich nakladd na jednotku vykonu (degrese fixnich nakladi)




Umrtvené (utopene) fixni naklady e

UNIVERZITA

 jsou vynakladany Casto jesté pied zahajenim vyroby

* souvisi zejména S porizenim dlouhodobého majetku (budovy, strojni
zafizeni, informacni systém) nebo realizaci jiného investi¢niho rozhodnuti

* jejich celkovou vysi nelze v priibéhu podnikatelského procesu ovlivnit

* jedinou moznosti jejich snizeni je opacné pusobici investi¢ni rozhodnuti
(napf. odprodej strojniho zafizeni)

* jako priklad mazeme uvést odpisy fixnich aktiv




Vyhnutelné fixni naklady s

UNIVERZITA
P

* souvisi se zajiSténim kapacitnich podminek podnikatelskeho
procesu, avSak nesouvisi bezprostiedné¢ S investiCnim
rozhodnutim

 pii trvalém sniZeni vyuziti kapacity lze tyto naklady omezit
» prikladem mohou byt ¢asové mzdy mistri, naklady na vytapéni

vyrobnich prostor v ptipad¢, ze podnik redukuje tiisménny provoz
na dvousménny apod.




Variabilni naklady %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

naklady, které se méni v zavislosti na objemu vykoni

* ze je rozdélit na variabilni naklady:
e proporcionalni
* nadproporcionalni
* podproporcialni




Nikladova funkce o

UNIVERZITA
P

Celkove naklady = variabilni naklady + fixni naklady
CN=VN+FN
CN=vn*Q+FN

CN...celkové néklady
VN...celkov¢ variabilni naklady
FN....celkov¢ fixni naklady
vn.....variabilni ndklady na jednotku
Q...... pocet vyrobku




Proporcionalni naklady s

UNIVERZITA

« predpoklada se, ze jsou vyvolany jednotkou vykonu, jejich vySe na tuto
jednotku je konstantni a jejich celkovy objem roste pfimo umérné S
poctem vykontl

* Jako ptiklad proporcionalnich nakladi mizeme uvést veskeré jednicové
naklady, ale i tu ¢ast rezijnich nakladu, ktera je ovlivnéna stupném
vyuziti vyrobni kapacity (napf. ¢ast nakladi na opravy automobild,
které jsou vyvolany Vv zavislosti na ujetych kilometrech)




Podproporcionalni naklady s

UNIVERZITA

» proporcionalni naklady, které rostou v absolutni vysi zpravidla
pomaleji nez objem vykonu a jejich primérny podil na jednotku
produkce tedy klesa

* napiiklad ndklady na opravu a udrzbu strojniho zafizeni sledované
ve vztahu k poctu vyrobenych vyrobkd, které na ném byly
vyrobeny, spotieba elektrické energie, ktera zahrnuje tzv. pausal a
hodinovou spotiebni sazbu a dalsi.




Nadproporcionalni naklady s

UNIVERZITA
P

* absolutni ndklady rostou rychleji nez objem vykont

 naptiklad zvySeni mzdovych nakladi pfi zajistovani zvySeného objemu
vykona presCasovou praci nebo zvysujici se spotieba pohonnych hmot a
mazadel pii zvysSeni rychlosti motorovych vozidel, které v dusledku
znamena zkraceni ¢asu dopravniho vykonu




DalSsi podstatné naklady SLEZSKA%

UNIVERZITA
P

Relevantni naklady

Irelevantni naklady

Oportunitni naklady

Naklady vazané K rozhodnuti




Relevantni, irelevantni a rozdilové naklady A%

UNIVERZITA
P

* Relevantni naklady - naklady, které jsou z hlediska daného rozhodnuti
dilezité, protoze se pii uskuteénéni navrzenych variant naseho rozhodnuti
budou ménit

* Irelevantni naklady - které jsou pro dané rozhodnuti nediilezité, nebot’
zména varianty neovliviiuje jejich vysi

* Rozdilové naklady - zvlastni forma relevantnich nakladi, které miizeme
vyjadrit jJako rozdil nakladu pred uvazovanou zménou a po zmeéng.

* vyuziva se napf. pii feSeni ulohy 0 stanoveni dolniho limitu ceny na
doplitkovém trhu




Oportunitni naklady A%

UNIVERZITA
P

* Protoze ekonomické zdroje jsou omezené, nemiize podnik uskutecnit
vSechny moznosti, ale vybira si pouze nékteré z nich.

* Oportunitni néklady jsou tak charakterizovany jako uslé vynosy, 0 ktery
podnik pfichazi tim, ze urcitou alternativu, ktera byla predmétem
rozhodovani, neuskutecni.

* Naproti tomu muizeme vymezit oportunitni vynosy, coZz piedstavuje
naklady, kterym se podnik tim, ze urcitou alternativu dalsiho vyvoje
neuskutecni, vyhyba.




Oportunitni naklady A%

UNIVERZITA
P

« Kategorie oportunitnich nakladi a vynosi je Vv praxi velice casto
vyuzivana.

* Miuzeme uvést napiiklad optimaliza¢ni rozhodnuti 0 sortimentu, zejména v

podminkach omezenych zdroji podniku (napf. kapacitou strojniho
zafizeni) ve forme tzv. kalkulacniho najemného nebo kalkula¢nich troki




Kalkulaéni troky e

UNIVERZITA

* pouzivaji se U vlastniho kapitalu
 cilem je ekonomicky realny pohled na vykazany hospodarsky vysledek

* do ucetnich (danovych) néaklada lze dat jen uroky z ptjceného ciziho
kapitalu

* kalkula¢ni uroky se definuji ve vysi, ktera odpovida redlnym urokim
ziskanych ptijcenim vlastnich penéz s obdobnym rizikem.




Kalkulac¢ni najemné o D

UNIVERZITA
P

* pouziva se tam, kde se vyuzivaji vlastni budovy (napi. vyrobni, skladovaci,
prodejni a kancelarské prostory) a pozemky

 cilem kalkula¢niho najemného je zajisténi ekonomicky realného pohledu na
vykazany hospodatsky vysledek

« do ucetnich (danovych) nakladt lze dat jen naklady spojené s udrzbou
budov a pozemkd, realn¢ vSak existuje trzni najemné

» kalkula¢ni ndjemné se definuje ve vysi, ktera odpovida trzniho hodnoté
najmu danych vlastnich prostori a ploch




Kalkulacni odpisy

pouzivaji se predev§im tam, kde uroven ucetnich (danovych) odpist
neodpovida realné hodnoté potizeni nového majetku

Vv piipadé cenoveé nizkych ptivodnich investic jsou ve finan¢nim ucetnictvi
pouzivany adekvatné nizké odpisy, které vSak neodpovidaji soucasné
vyrazn¢ vyssi pofizovaci cené daného majetku

z tohoto divodu by mély kalkula¢ni odpisy vychazet z realnych soucasnych
pofizovacich cen daného majetku

SLEZSKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE




P¥iklad e

UNIVERZITA
P

Autobazar se zabyva nakupem aut za ucelem jejich nasledného prodeje.

Zasoba nakoupenych 150 aut ma hodnotu 30 mil. K¢ a je pln¢ kryta vlastnim kapitalem.
Cizi zdroje nejsou pouzivany.

Autobazar vlastni pozemek o vymére 6 000 m2, ktery zakoupil pied 15 lety za 1 mil. K¢.
Roc¢ni hospodaisky vysledek pred zdanénim ¢inil 2,5 mil. K¢.

Je tento hospodaisky vysledek z ekonomického pohledu (z pohledu manazerského
ucetnictvi) dostate¢ny?




Reseni %

UNIVERZITA

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

HV dle FU 2 500 000 K¢&

Kalkula¢ni Groky ze statnich - 1500 000 K¢
dluhopisu 5 % z 30 mil. K¢
Kalkula¢ni najemne (trzni - 1 800 000 K¢

ndjemne je 300 K¢ / m2 / rok)
HV dle NU - 800 000 K¢&




P¥iklad e

UNIVERZITA
OOOOOOO E PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

Uéetni jednotka A hodla koupit provozovnu za 500 000 K¢é ze
svych viastnich zdroju, ucetni jednotka B na uvér s urokovou
sazbou 4% p.a. splatny za rok.

Uéetni jednotka A:

Celkova castka vydaju 500 000 explicitni , ale pfichazi o éastku,
kterou by mohl ziskat pii jiném zhodnoceni castky (napr.
ferminovany vklad).

Uéetni jednotka B:

Celkova castka vydaja 520 000.




Dékuji za pozornost
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