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Kalkulac¢ni systém a jeho vyuziti v Fizeni %
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* V podnicich se sestavuji rizné typy kalkulaci v zavislosti na tom, jakému tcelu
mayji slouzit

* VSechny sestavované kalkulace a vztahy mezi nimi tvoii kalkula¢ni systém
RozliSujeme tyto kalkulace:

» predbézna kalkulace

 vysledna kalkulace

e cenova kalkulace




Piedbézna kalkulace s

UNIVERZITA
 typ kalkulace, ktery vyjadiuje piredem stanovené vyrobkové naklady
* Cleni se podle ¢asu sestaveni a funkci pfi fizeni
* k pfedbéznym kalkulacim patii:
 kalkulace propoctova

 kalkulace planova
 kalkulace operativni




Vysledna kalkulace s
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* je nastrojem nasledné kontroly hospodarnosti
* vyjadiuje skutecné naklady v priméru pripadajici vykonu vyrabénc¢ho v urcité sérii.

* pro objektivni ¥izeni hospoddrnosti je vhodné sestavovat jak piedbéiné, tak
vysledné kalkulace, avSak hlavnim piedpokladem |e zajistit srovnatelnost poloZek
predbéZnych a vyslednych kalkulaci tim, Ze U obou druhit pouZijeme stejné
kalkulacni jednice, kalkulacni vzorec 1| kalkulacni techniku pro pirirazovani
nakladu

Porovnanim predbézné a vysledné kalkulace lze zjistit odchylky od pifedem
stanovenych nakladu, v¢. pficin jejich vzniku.




Kalkulace propoctova %
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* hlavnim tkolem je vytvaret podklady pro prredbézné posouzeni efektivnosti,
ptipadné¢ pro navrhy ceny nové zavadéného nebo individudlné provadéného
vykonu

 sestavujeme ji zpravidla soucasn¢ s technickym upfesnénim vykonu

* vyjadruje predbéZné stanovené naklady na kalkula¢ni jednici a sestavuje se u
novych nebo inovovanych vyrobki

* Vv trznich podminkach ma tato kalkulace zcela zasadni vyznam, sestavuje se
zejména vV podminkach, kdy nejsou jesté k dispozici presné normy a kdy by jejich
sestaveni bylo nehospodarné a kdy podnik ma k dispozici maximalné normy
podobnych vyrobki




Kalkulace propoctova %
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ma rozhodujici vyznam V etapé pied vlastni vyrobou, béhem vlastniho technického
rozvoje se sestavuji postupné zptesinované propoctové kalkulace az do schvaleni
vyrobku do vyroby, ovéfeni prototypu atd.,

ma velky vyznam 1 pro cenova rozhodovani, typické je to napf. pfi podavani
nabidky do vefejné soutéze, ktera musi obsahovat i zavaznou cenu

pouziva Se U neopakovatelnych vyrobki, kdy je casto jedinym hodnotovym
méfitkem




Plinova kalkulace o
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* ma zasadni vyznam pro vykony, jejichZ vyroba nebo provadéni se budou
opakovat v prubéhu delsiho ¢asového obdobi

 sestavuji Se V navaznosti na podrobnou konstruk¢ni a technologickou pripravu
vyroby a jeji soucasti je mj. stanoveni vychozich spotiebnich a vykonovych
norem

* vyjadruje prumérné naklady, jichz se ma u urcitého vyrobku v planovacim
obdobi dosahnout

* npavazuje na plan nakladd podniku, je nastrojem intervalového fizeni, je
primérnym ukolem na urcity casovy usek




Plinova kalkulace o
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* podnik v trznich podminkach stanovi ukol sam pro sebe a miize ho zménit, kdyz se
zména ukaze vhodnou (napi. zména technologie, velikost série),

« cCasovy interval, pro ktery je kalkulace sestavovana, mnohdy odrazi vyrobni cyklus
(napt. vyrobni série, davka),

« sestavuje se na zaklad¢é tzv. planovych norem, které jsou ukolem pro vyrobni a
ostatni utvary pro celé planovaci obdobi

Planové kalkulace se sestavuji pro pfimé naklady (spotiebni normy, ¢asové normy,
vykonové normy), nepiimé naklady se ziskaji z rozpoctu nepfimych nakladt a na
kalkula¢ni jednici se propo¢tou pomoci vhodné kalkula¢ni techniky.




Operativni kalkulace s
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e vyjadiuje roven predem stanovenych nakladu na kalkulac¢ni jednici v
konkrétnich technickych, technologickych a organiza¢nich podminkach
urcenych technickou pripravou vyroby pro zhotoveni vyrobku,

 sestavuje se pro jednotlivé pracovni a spotiebni operace na zaklad¢ podrobnych
operativnich norem,

* V trznich podminkach se tyto normy oznacuji jako standardy (odtud i oznaceni
,,metoda standardnich nakladt*)




Operativni kalkulace s
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* norma je ukolem pro vyrobu nebo jiny vykonny utvar, ktery je ukladany pro dané
konkrétni podminky, zména téchto podminek vede ke zméné normy, a proto se
operativni kalkulace povazuje za kalkulaci okamzikovou,

 technicky odivodnéné operativni normy lze pfimo stanovit odpovédné pouze pro
pfimé naklady, proto je operativni kalkulace nastrojem kratkodobého fizeni
zeyjmena piimych nakladi,

* nepiimé naklady se v operativni Kalkulaci ziskaji z rozpoctu rezijnich nakladi a na
zvolenou kalkula¢ni jednici se propo¢tou pomoci vhodné kalkula¢ni techniky.




Metody prirazovani naklada predmétu kalkulace (alokace %

nakladii)
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« zpusob pfifazovani nakladi predmétu kalkulace souvisi zejména S cClenénim
nakladl na pfimé a nepiimé

e toto ¢lenéni Je Casto kombinovano S ¢lenénim nakladua na;

* jednicové a rezijni (podle zpisobu stanoveni nakladového ukolu),
 fixni a variabilni (podle zavislosti na objemu provadénych vykoni),

« relevantni a irelevantni (v pfipadé, ze jejich vySe bude rozhodnutim o
predmétu kalkulace ovlivnéna).




Metody prirazovani nakladi predmétu kalkulace (alokace
nékladﬁ) SLEZSKA%
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 dilezity je vztah pFimych nakladua k urcitému druhu provadénych vykont
* tyto naklady je mozno zjistit a stanovit na kalkulac¢ni jednici:

* U predbézné kalkulace na zakladé norem
* U vysledné kalkulace pomoci déleni

Jako priklad primych nakladi Ize uvést napriklad spotiebu textilni tkaniny, naplné na
vyrobu prosSivané prikryvky v textilnim primyslu nebo spotfebu pohonnych hmot na
konkrétni leteckou linku v letecké doprave.




Metody prirazovani nakladu predmétu kalkulace (alokace
nékladﬁ) SLEZSKA%
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* neprimé naklady se vynakladaji v souvislosti se zajisténim produkce Sir§iho
sortimentu vykond, jejich vztah k vykonim je volné&jsi




Metody pFifazovani nikladi pfedmétu kalkulace &3
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* Vsoucasné dobé¢ se pouzivaji zeyjména nasledujici metody prirazovani
nakladi:

a) Mmetoda kalkulace délenim
* prosta
* stupnovita
* S pomérovymi Cisly

b) prirazkova metoda kalkulace

C) rozc¢itaci metoda kalkulace

d) odecitaci metoda kalkulace

e) fazova metoda kalkulace

f) postupna (stupnovita) metoda kalkulace




Kalkulace délenim prosta e
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* je nejjednodussi kalkulacni metodou

 celkové naklady za obdobi se déli mnozstvim vykonl vyprodukovanych za dané
obdobi

* vysledkem jsou prumérne naklady nazyvané také jednotkové naklady

Pouziva se:

* U naprosto stejnorodych vykoni, u tzv. homogenni vyroby, typické je pouZziti pro
vyrobu s jednim druhem vykonu (doly, vapenky, elektrarny)

« dale se pouziva pri sestavovani kalkulaci unikatnich vyrobki (zde vSechny
naklady na kalkula¢ni jednici maji charakter nakladi pfimych)




Kalkulace délenim stupnovita e
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* pouziva se vV prumyslové vyrobé, kde vyrobni proces probiha v jednotlivych
fazich nebo stupnich, které na sebe navazuji (od vyroby polotovar az po finalni
vyrobky)

« postupna (fazova) kalkulace

« kalkulace pribézna




Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly e
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e pouziva Se pri sestavovani kalkulaci vyroby nakladové nestejnych vyrobka nebo
tam, kde se pfi stejném technologickém procesu vyrabi nékolik vyrobki, liSicich se
velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti a podobn¢,

e pro rozvrhovani nepfimych nakladi se pouzivaji tzv. pomérova ¢isla nebo v praxi
také koeficient obtiznosti, pricemz pomeérové ¢islo 1 se uréi pro typicky piedstavitel
vykonti, pro ostatni vykony se stanovi pomérové ¢islo pomérem K zvolené znamé
vlastnosti.




Kalkulace prirazkova e
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* pouziva se VvV primyslovych vyrobach, kde se vyrabi vice vyrobkid, pouziva se
riznorody technologicky postup, a tim i pomér nakladi mezi jednotlivymi vyrobky
neni staly. napft. strojirenska vyroba, vyroba oceli, atd.

« primé naklady zjistime pii sestavovani kalkulaci
* neprimé naklady, které jsou spole¢né vétSin¢ vykond, se rozvrhuji podle

rozvrhovych zakladen a pfic¢itani nakladd na kalkula¢ni jednici se provadi
pomoci rezijnich ptirazek nebo sazeb.




Kalkulace p¥iraZkova e
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nejvétSim problémem je urceni nejvhodnéjsi rozvrhové zakladny, ktera by
respektovala souvislost ndkladii a rozvrhovych zakladen

rozvrhova zakladna predstavuje zdklad pro rozvrzeni nakladu, které nelze
jednoznacné zjistit a priradit na kalkula¢ni jednici

kalkulace ptirazkova pracuje s tzv. rozvrhovou zakladnou pro vypocet
neprimych nakladi

refyni naklady
rozvrhova zakladna

% pFirdthy=

%100




Zpusob stanoveni rozvrhové zakladny o D
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Penézni rozvrhova zakladna

* je vyjadiena v hodnotovych jednotkach, napt. cena zasob, hodnota majetku,
nakladové veliCiny

* je zjistitelna z norem nebo z Gcetnictvi
* V praxi se ¢asto pouzivaji jako rozvrhova zakladna ptimeé mzdy, zejména ve
vyrobnich procesech s pfevahou manualni nebo duSevni ¢innosti, kde mzdové

naklady tvofi podstatnou ¢ast celkovych nakladl

* Srozvojem automatizace klesa podil mzdovych naklada, proto ztraceji
souvislost s nepfimymi naklady




Zpusob stanoveni rozvrhové zakladny o D
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Naturalni rozvrhova zakladna

* je vyjadrena v naturalnich parametrech vyrobk, jednotkach, pokud vznikaji v
souvislosti s rozvrhovanymi naklady, napt. Cas zpracovani, délka, plocha, apod.,

 zdrojem byvaji technickohospodarské normy, které nebyvaji nepiiznivée
ovlivnény cenovymi zménami.

Vypocet rozvrhu neptimych nakladu:

rezijni naklady
rozvrhova zakladna

%100

% piirdzhy=




Metoda odecitaci a rozcéitaci %
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tato metoda se vyuziva u sdruzené vyroby

0 sdruzZené vyrobé hovorime tehdy, kdyz v ramci vyrobniho cyklu z jednoho materialu
(nebo skupin materialu) vznikaji objektivn¢ dva nebo vice vyrobkii Vv uréitém
vzajemném pomeru, priCemz vyrobce nema bud zadnou nebo omezenou moznost
ovlivnit relace mezi t€émito vyrobky.

pro piifazovani nakladi u sdruzené vyroby Se pouZzivaji nasledujici zpusoby:

e odecitaci metoda
e rozc¢itaci metoda




Odecitaci metoda %
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* pouziva se V pripad¢, kdy predmétem kalkulace jsou pouze hlavni vyrobky

 od thrnu nakladi na vyrobu nejprve odecitame castku odpovidajici piedem
stanovenému ocenéni vedlejSich vyrobku, zbylé naklady predstavuji naklady na
vyrobu hlavniho vyrobku, jako priklad mizeme uvést kalkulaci vyroby koksu

 pfi ocenovani vedlejSich vyrobkt se obvykle vychazi z prodejni ceny, jestlize vSak
pro vedlejsi vyrobky cena neni Stanovena, odvozujeme ji z ceny podobnych
vyrobkt na trhu




Rozdéitaci metoda %
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* pouziva se tehdy, nelze-li ze sdruzenych vyrobkii rovnocenného vyznamu zvolit
pouze jeden za hlavni a ostatni povazovat za vedlejsi, tj. kdyz vysledkem sdruzené
vyroby jsou dva nebo vice hlavnich vyrobki (napi. vyrobky pii zpracovani ropy,
nebo jednotlivé druhy mouky v mlynech)

« protoze mezi jednotlivymi vyrobky nelze samostatn¢ zjistit vzajemné pomeéry
nakladi, je tfeba pouzit nahradni zpisob tzv. rozéitaci kli¢, pro jehoz stanoveni
mohou slouzit rizné veli¢iny, napriklad prodejni cena, vytéznost, hmotnost apod.

e postup rozpoctu sdruzenych nakladt s vyuzitim rozcitacich klict je shodny jako v
kalkulaci délenim s pomérovymi Cisly




FéZOVé metOda SLEZSKA%
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« Uplatnuje se zejména ve vyrobach jediného vyrobku nebo skupiny homogennich
vyrobki, které vznikaji v podminkach ¢lenitého vyrobniho procesu.

* Pouziva se u cCinnosti, které si predavaji rozpracované vyrobky od pocatecni do
konec¢né faze.

* Predmétem nejsou vykony, ale vyrobni faze.
* Naklady ptim¢ a vyrobni rezie se sleduji samostatné za kazdou vyrobni fazi.

» Spravni rezie se pri¢te az k celkovym nakladtm.




FéZOVé metOda SLEZSKA%
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V kazdé vyrobni fazi se pouziva prosta metoda kalkulace a ur¢i se naklady na
kalkulovany meziprodukt (polotovar).

Kazda faze musi byt kalkulovana samostatné, protoze jednotlivymi fazemi nemusi
prochazet stejny pocet vykonu.

Naklady finalniho produktu jsou dany souétem dil¢ich nakladd z kazdé faze.

Metoda fazova se nejcastéji pouziva ve vyrobach s prubéznymi dobami kratsi nez
meésic a jeji sledovani podle ucetnictvi je jednoduché.




Postupna (stupnova) metoda %
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* Vyuziva se tam, kde jsou vyrobni stupné technologicky a organiza¢né odd¢leny.

* Vyroba kazdého stupn¢ piedstavuje vyrobek, ktery mize byt pouzit jako polotovar v
dalsich stupnich nebo muize byt prodan.

« Podstata této metody je v tom, Ze naklady jednotlivych vyrobnich stupnt se
kumuluji, a vSechny naklady na vyrobek jsou tedy zachyceny az v poslednim stupni.

* D¢je se to tak, ze vykony z predchoziho stupné tvoii materidlové naklady stupné
nasledujiciho, ke kterym dany stupen pridava své naklady zpracovani.




Vliv charakteru podnikatelské ¢innosti na metodu kalkulace %
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* Konkrétni uplatnéni metody kalkulace zavisi pfedev§im na konkrétnich
podminkdach, za kterych probiha podnikatelsky (vyrobni) proces.

Tyto podminky jsou uréeny:

 charakterem — typem — podnikatelského procesu,
 charakterem — typem — vykont,

 Clenitosti vyrobniho procesu,

* organizaci davkovani vykont,

* existenci nedokoncen¢ vyroby,

» sdruZenosti vyroby.




Dékuji za pozornost
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