METODA SLEZSKA %

STANDARDNICH

OOOOOOO E PODNIKATELSKA

N A KLAD fJ FAKULTA V XARVINE




Norma A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* je obvykle uzsi nez standard

 smérna veli¢ina se vyjadiuje pomoci naturdlnich jednotek, pro tyto
naturalni jednotky jsou stanoveny normované ceny, pomoci nichz
stanovime normu v pené¢Znich jednotkach

e za stanoveni normy v naturalnich jednotkach obvykle odpovida
technicka priprava vyroby




Normy &

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* ve vetSin€ pripadl se pouziva u rozpoctovani primych nakladu

* jedna se o vztahovou ¢1 smérnou veliCinu tykajici se naptiklad spotieby
materidlu, prace apod., ktera je vyjadiena v naturalnich jednotkéach

* nasledné je skrze vztahovou veli¢inu prevedena na penézni jednotky

» prikladem muze byt naptiklad hodina, kg, kWh apod.




Standard A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* je chapan Sifej1 neZ norma

* norma se pievazné pouziva pro oznaceni primych (jednicovych) nakladu,
pojem standard zahrnuje i rezijni naklady, kdy funkci standardu plni
rozpocet rezijnich nakladu

* mezi standardy se zahrnuji 1 dalSi smérné veliCiny, kterymi mohou byt
cena materidlu, vyrobku, mzdova sazba, ale 1 standardni kapacita,
standardni objem vyroby nebo prodeje

* protoZze se stanovuje standard pro objem vyroby (prodeje), stanovi se
nepiimo 1 standardni vynosy




Metoda standardnich nakladua A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* komplexni metoda tizeni nakladl, ptipadné vynosu ve vnitropodnikovem
pojeti

* vyuziva vSechny zakladni prvky manazerského ucetnictvi, a to:

* Uctovani nakladi, piipadné 1 vynosi

* kalkulace

* rozpoctovani

 vnitropodnikové odpovédnostni ucetnictvi

* rozbor a poskytovani informaci pro rozhodovani




Cile metody standarnich nakladu -

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* poskytuje informace pro kontrolu, zeyména bézné rizeni nakladu
pro manazery

* vyuziti informaci 1 ve finan¢nim ucetnictvi, zvIasté pro sestaveni
rozvahy, popft. 1 vysledovky




Zpisob fungovani metody standardnich nakladu A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA

PrObihé \% 5 etapéCh: FAKULTA V KARVINE

stanovi se standardy
zjist'uji se skutecné veli¢iny, u nékterych jak v naturdlnim, tak 1 hodnotovém vyjadieni
kontroluje se dodrZeni standardii a zjiSt'uji se odchylky

provadi se rozbor odchylek a zjistuje se pri¢ina vzniku odchylek a utvary, piipadné
osoby zodpovédne za jejich vznik

na rozbor navazuje opatieni, které mtze byt dvojiho druhu:
* opatreni, které ma zabranit vzniku negativni odchylky ze stejné pti¢iny do
budoucnosti,
* opatreni, které si vynuti zménu podminek (napt. vyrobnich)




Typy standardu RS

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Z hledisky typologie standardii je nutno rozlisit, zda jde o:
» standardy pFimych nakladi, oznacované jako normy
» standardy rezijnich nakladu, jejichz nastrojem je rozpocet rezie

» standardy celkovych nakladu, kter¢ vyjadiujeme jako predbézné
kalkulace




Typy standardu B

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Ve vztahu k trvdni a zméné standardu (Casu) muzeme rozlisit
tyto typy standardi:

* operativni

e prumeérné

o zakladni

e odhadované




Odchylky od standardu -

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* kontrola hospodarnosti a efektivnosti

* propojeny s prémiovanim




Zjistovani odchylek -

............... UNIVERZITA
oBCH

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Zj18t'uji se 2 zpusoby:
* prubézné

* dodateCnym vypoctem




Zjistovani odchylek - prubézné %

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* ma vyznam hlavné v malosériové a stiredné sériové vyrobé,
kdy je Castka odchylek za urcite obdobi u urcité kalkula¢ni
poloZzky souctem dil¢ich odchylek

skute¢né naklady = naklady podle standarda + odchylky




Zjistovani odchylek — dodatecnym vypoctem A%

UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* pouziva se v procesni technologii a u rezijnich nakladu
 Plati:

Skuteé¢né naklady = naklady podle standardu + odchylky




Odchylky D

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* podle mista

* podle vyrobku
* pozitivni

* negativni

* prizniva

* neprizniva




Z.:akladni typy odchylek A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* kvalitativni odchylky - vznikaji jako rozdil mezi rozpoctovanou a
skuteCnou urovni dosazené ceny, mzdového ocenéni a jinych parametri
souvisejicich s ocenénim hodnocen¢ veli¢iny

* kvantitativni odchylky - vznikaji naopak z rozdilu mezi rozpoc¢tovanou a
skuteCnou urovni naturdlni spotifeby, prodanych vykoni a jinych
parametru, kter¢ souviseji s vécnou podstatou hodnocené veliCiny




Typy OdChylek smzsﬂ%

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Spotiebni odchylka
* Rozpoctova
* Vykonnostni

* Objemova odchylka
« U¢innostni
* Kapacitni




Typy OdChylek smzsﬂ%

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* u variabilnich néakladu spotrebni odchylka, kterd ukazuje,
zda ve vztahu ke skuteCné urovmi aktivity byly planované
variabilni naklady vySsi nebo nizsi

* u fixnich ndkladi objemova odchylka, ktera ukazuje, zda se
vubec fixni ndklady 1iSi ve skuteCnosti od rozpoctovanych a
jak objem produkce ovliviiuje podil fixni rezie na jednotku
produkce




Typy OdChylek smzsﬂ%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

U variabilnich nakladu se spotiebni odchylka rozklada na:

* rozpoctovou odchylku, ta urCuje, o kolik je skuteCna rezie vétsi nebo
mensi nez rozpoctované variabilni ndklady zahrnuté ve variantnim
rozpocCtu, ktery je prepocteny pro skuteCnou uroven aktivity

* vykonnostni odchylku, kterd ukazuje, kolik variabilnich nakladu bylo
neucelné vynalozeno na nékterou z neproduktivnich aktivit jako jsou
vyroba zmetku a jejich opravy




Typy OdChylek smzsﬂ%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Objemova odchylka u fixnich nakladl se rozklada navic na:

* ucinnostni odchylku, ktera ukazuje naopak disledky dopadu neproduktivni
¢innosti na fixni naklady

* kapacitni odchylku, kterd vznika v dusledku niz§i nebo vysSSi trovné
celkové aktivity, nez je stanoveno v rozpocCtu rezie, bez piihlédnuti k tomu,
zda se jedna o produktivni nebo neproduktivni ¢innost




Typy odchylek -

..................... UNIVERZITA

BCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Kapacitni odchylka se nékdy navic Cleni na podrobnéjsi typy:
* odchylka z prostoju,

* odchylka z kalendainich rozdilu,

* odchylka z nevyuzivané kapacity.

U kapacitni odchylky je tfeba dale rozliSovat, jestli se odvozuje od:

* optimalniho vyuziti kapacity, nebo
e planovan¢ho vyuziti v daném obdobi.




Urceni odpovédnosti za odchylky -

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* rozpoctova odchylka — obvykle je v odpovédnosti Gtvaru, ve
kterém vznikla

* vykonnostni a ucinnostni odchylka — protoZe se vaze k
neproduktivnimu vyuziti kapacity, vystavuji se pro tyto
piipady samostatné¢ doklady (mzdové doklady, hlaseni
zmetkl, odchylkoveé doklady a dalsi), u kterych lze stanovit
individualni odpovédnost




Urceni odpovédnosti za odchylky -

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* kapacitni odchylka — obvykle byva v odpovédnosti vedeni
podniku (zavodu, oddéleni) podle podminek konkrétniho
podniku

* odchylky z prostoji nebo z jiného neproduktivniho uziti
kapacity - obvykle je mizeme rozliSovat podle odpovédnosti v
daném utvaru




SLEZSKA %

UNIVERZITA
oBeH:

ODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Dékuji za pozornost




METODY KALKULACE - A%
OPAKOVANI

OOOOOOO E PODNIKATELSKA
FAKU

ARVINE




Metody prifazovani nikladii pfedmétu kalkulace €5

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* v soucasné dob¢ se pouzivaji zejména nasledujici metody prirazovani
nakladii:

a) metoda kalkulace délenim
* prosta
* stupnovita
* s pomérovymi Cisly

b) prirazkova metoda kalkulace

c¢) roz¢itaci metoda kalkulace

d) odecitaci metoda kalkulace

¢) fazova metoda kalkulace

f) postupna (stupnovitd) metoda kalkulace




Kalkulace délenim prosta D

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* je nejjednodussi kalkula¢ni metodou

 celkove naklady za obdobi se déli mnozstvim vykontl vyprodukovanych za dané
obdobi

* vysledkem jsou priimérné naklady nazyvan¢ také jednotkové naklady

Pouziva se:

* u naprosto stejnorodych vykoni, u tzv. homogenni vyroby, typicke je pouZiti pro
vyrobu s jednim druhem vykonu (doly, vapenky, elektrarny)

» dale se pouziva pri sestavovani kalkulaci unikatnich vyrobku (zde vSechny
naklady na kalkula¢ni jednict maji charakter ndkladu ptimych)




Kalkulace délenim stupnovita %

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* pouziva se v prumyslové vyrobé, kde vyrobni proces probiha v jednotlivych
fazich nebo stupnich, které na sebe navazuji (od vyroby polotovarli aZ po finalni
vyrobky)

* postupna (fazova) kalkulace

* kalkulace pribézna




Kalkulace délenim s pomérovymi Cisly e

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

pouziva se pri sestavovani kalkulaci vyroby nakladové nestejnych vyrobkia nebo
tam, kde se pfi stejném technologickém procesu vyrabi n€kolik vyrobku, liSicich se
velikosti, tvarem, hmotnosti, pracnosti a podobné,

pro rozvrhovani neptimych néakladli se pouzivaji tzv. pomérova cisla nebo v praxi
take koeficient obtiZznosti, pficemz pomeérove Cislo 1 se urCi pro typicky predstavitel
vykont, pro ostatni vykony se stanovi pomérové Cislo pomérem k zvolené znamé
vlastnosti.




Kalkulace prirazkova D

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* pouziva se v prumyslovych vyrobach, kde se vyrabi vice vyrobki, pouZziva se
riznorody technologicky postup, a tim 1 pomér nakladi mezi jednotlivymi vyrobky
neni staly. napf. strojirenskd vyroba, vyroba oceli, atd.

« primé naklady zjistime pii sestavovani kalkulaci

* neprimé naklady, které jsou spolecné vétSiné vykonil, se rozvrhuji podle
rozvrhovych zdkladen a pficitani nakladi na kalkulacni jednici se provadi
pomoci rezijnich pfirazek nebo sazeb.




Kalkulace prirazkova D

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

nejvetsim problémem je uréeni nejvhodnéjsi rozvrhové zakladny, ktera by
respektovala souvislost nakladu a rozvrhovych zakladen

rozvrhovéa zakladna predstavuje zaklad pro rozvrzeni nakladu, které nelze
jednoznacné zjistit a priradit na kalkula¢ni jednici

kalkulace ptirazkova pracuje s tzv. rozvrhovou zakladnou pro vypocet
neprimych nakladi

refyni naklady
rozvrhova zakladna

%100

% pFirdthy=




Zpusob stanoveni rozvrhové zakladny s

Penézni rozvrhova zakladna

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

je vyjadiena v hodnotovych jednotkach, napt. cena zasob, hodnota majetku,
nakladové veli¢iny

je zjistitelna z norem nebo z uetnictvi
v praxi se ¢asto pouZzivaji jako rozvrhova zakladna ptimeé mzdy, zeyména ve
vyrobnich procesech s pfevahou manualni nebo duSevni ¢innosti, kde mzdové

naklady tvofi podstatnou cast celkovych nakladi

s rozvojem automatizace klesa podil mzdovych nakladd, proto ztraceji
souvislost s nepfimymi naklady




Zpusob stanoveni rozvrhové zakladny s

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Naturalni rozvrhova zakladna

* je vyjadrena v naturalnich parametrech vyrobku, jednotkach, pokud vznikaji v
souvislosti s rozvrhovanymi néklady, napt. Cas zpracovani, délka, plocha, apod.,

* zdrojem byvaji technickohospodarské normy, které nebyvaji neptizniveé
ovlivnény cenovymi zménami.

Vypocet rozvrhu nepiimych nakladu:

rezijni naklacdy
rozvrhova zakladna

%100

9% prirdthy=




Metoda odecitaci a rozcitaci A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* tato metoda se vyuziva u sdruzené vyroby

* 0 sdruzené vyrobé hovoiime tehdy, kdyz v ramci vyrobniho cyklu z jednoho materidlu
(nebo skupin materialu) vznikaji objektivné dva nebo vice vyrobklt v ur¢itém
vzajemném pomeru, piicemz vyrobce nemad bud zadnou nebo omezenou moZnost
ovlivnit relace mezi t€émito vyrobky.

* pro pfifazovani nakladl u sdruzené vyroby se pouzivaji nasledujici zptisoby:

e odecitaci metoda
e rozcitaci metoda




OdeéitaCi metOda smzsﬂ%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* pouziva se v pripadé, kdy predmétem kalkulace jsou pouze hlavni vyrobky

* od uhrnu nakladi na vyrobu nejprve odecitime castku odpovidajici predem
stanoveneému ocenéni vedlejSich vyrobktl, zbylé ndklady ptedstavuji naklady na
vyrobu hlavniho vyrobku, jako ptiklad mizeme uvést kalkulaci vyroby koksu

* pii ocenovani vedlejSich vyrobkill se obvykle vychazi z prodejni ceny, jestlize vSak
pro vedlejSi vyrobky cena neni stanovena, odvozujeme ji z ceny podobnych
vyrobku na trhu




Rozc¢itaci metoda A%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* pouziva se tehdy, nelze-li ze sdruzenych vyrobkli rovnocenného vyznamu zvolit
pouze jeden za hlavni a ostatni povazovat za vedlejsi, tj. kdyZ vysledkem sdruzené
vyroby jsou dva nebo vice hlavnich vyrobkl (napi. vyrobky pii zpracovani ropy,
nebo jednotlivé druhy mouky v mlynech)

* protoze mezi jednotlivymi vyrobky nelze samostatné zjistit vzajemneé pomeéry
nakladl, je tfeba pouZzit nahradni zplsob tzv. rozcitaci kli€¢, pro jehoZ stanoveni
mohou slouzit riuzné veliCiny, naptiklad prodejni cena, vytéznost, hmotnost apod.

* postup rozpoCtu sdruzenych nédkladi s vyuzitim rozcitacich klicl je shodny jako v
kalkulaci délenim s pomérovymi Cisly




FéZOVé metOda smzsﬂ%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

» Uplatiiuje se zejména ve vyrobach jediného vyrobku nebo skupiny homogennich
vyrobki, které vznikaji v podminkach Clenitého vyrobniho procesu.

* Pouziva se u Cinnosti, které si pfedavaji rozpracované vyrobky od pocate¢ni do
konecné faze.

* Pfedmétem nejsou vykony, ale vyrobni faze.
* Naklady pfime a vyrobni rezie se sleduji samostatné za kazdou vyrobni fazi.

* Spravni rezie se priCte az k celkovym nakladim.




FéZOVé metOda smzsﬂ%

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

V kazd¢ vyrobni fazi se pouziva prostd metoda kalkulace a ur¢i se ndklady na
kalkulovany meziprodukt (polotovar).

Kazda faze musi byt kalkulovana samostatng, protoze jednotlivymi fazemi nemusi
prochézet stejny pocet vykontl.

Naklady finalniho produktu jsou dany souctem dil¢ich nakladu z kazdé faze.

Metoda fazova se nejCastéji pouziva ve vyrobach s prubéznymi dobami kratsi nez
mesic a jeji sledovani podle ucetnictvi je jednoduché.




Postupna (stupnova) metoda -

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* Vyuziva se tam, kde jsou vyrobni stupné technologicky a organizacné oddéleny.

* Vyroba kazdého stupné predstavuje vyrobek, ktery miize byt pouzit jako polotovar v
dalSich stupnich nebo mize byt prodan.

* Podstata této metody je v tom, Ze naklady jednotlivych vyrobnich stupniil se
kumuluji, a vSechny néklady na vyrobek jsou tedy zachyceny az v poslednim stupni.

* Dé¢je se to tak, Zze vykony z predchoziho stupné tvori materidlové naklady stupné
nasledujiciho, ke kterym dany stupen piidava sveé naklady zpracovani.




