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e Priklad 1

Pred mistnosti bez oken jsou ti1
vypinace. Uvnitf mistnosti jsou tri
zarovky. Jak zjistite, ktera zarovka patri
ke kteremu vypinaci, pokud muzete do
mistnost1 vejit pouze jednou?
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e Priklad 2

Muz vymenuje pneumatiku u sveho vozu.
Béhem toho mu diky jeho neSikovnosti
vypadnou z rukou Ctyi1 Srouby, kter¢ drzi
pneumatiku na vozidle a zakutaleji se do
kanalu odkud je nemuze vytahnout. Jsou
nenavratn¢ ztraceny. Prochazejici divka mu
poradi s feSenim aby mohl tim samym autem
odjet domu. Co mu poradi?
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* Priklad 3

Ridi¢ kamionu piijel k mostu, pod
kterym nemuze o par centimetru projet.
Objizd’ka by trvala nc¢kolik dalSich
hodin a proto zavola svemu dispecerovi.

Ten mu poradi jak pod mostem projet.
Co mu rekne?
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e Priklad 4

Muz z1je v desatem patie budovy. Tento
muz nesnasi chuzi. Kazdy den pouziva
vytah aby se dostal do prizemi a Sel do
prace. Kdyz jde z prace, jede vytahem
do sedmeho patra a dale jde po svych.
Kdyz prsi jede az do desateho patra.
ProcC to takto dela?
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» Piiklad 1: ReSeni

Zapnete na minutu jednu zarovku,
nasledn¢ j1 vypnete a zapnete druhou.
Po vstupu do mistnosti se dotknete dvou
vypnutych zarovek. Ta ktera je tepla je
ta, kterou jste zapnuli prvnim
vypinaCem. Ta ktera sviti, tu jste zapnuli

druhym a posledni co zbyla patri
tretimu.
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e Piiklad 2: ReSeni

Vyuzit jeden ze Sroubu z kazdého
dalSiho kola a na trech Sroubech dojet
domu.
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» Piiklad 3: ReSeni
Upustit vzduch v pneumatikach.




Priklady k procviceni lateralniho mysleni smsm%

» Piiklad 4: ReSeni
Muz je trpaslik a na horni tlacCitka
vytahu nedosahne. Kdyz prsi ma sebou

deStnik, kterym zmackne tlacitko
desateho patra.
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* Lateralni mysSleni je zpusob mysleni zaméreny
predevsim na kreativni reseni problemu.

* Podstatou lateralniho mysSleni je neprimy postup,
ktery klade duraz na vykroCeni z existujicich
modelu a ramcu mysleni za cilem vyvinout nove
napady, kter¢ by nebyly dosazitelne sekvenCnim
logickym mysSlenim.



Metoda Sesti kloboukti

Objevitelem lateralniho mysSleni je Edward
de Bono.

Mimo jine take zpracoval metodu Sesti
klobouku, ktera pomaha tymum pracovat s
ruznymi piistupy k reseni problemu.

Klobouky jsou odlisSn¢ barvou a kazda z
barev predstavuje jiny styl mysleni.
Klobouky mohou byt jen imaginarni nebo je
muze tym mit k dispozici pro lepsi prehled.
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* Je prokazano, ze pokud vyuzivame vice
perspektiv, muzeme snadné€j1 dojit k resent,
nebo prinest originalnéjsi reSeni.

* Firmy které metodu vyuzivaji: NASA, IBM,
ABB, Siemens, Microsoft, British Airways,

BP, Statoil, NTT, Federal Express, Polaroid,
Pepsico, DuPont, atd.

* Je mozne j1 vyuzit pr1 tymove praci ale take
individualne.
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* Bily klobouk
o Fakta jsou fakta* -

* Pokud mate nasazeny pomysiny bily klobouk, budou vas
zajimat data a informace o problému a to jak ty kter¢ mate tak ty
ktere musite ziskat abyste udélal spravna rozhodnuti.

* VasSe otazky budou smérovat k tomu jake dukazy a data mame.

o Zaroven se take budete ptat, zda mame dostatek dat a informaci
0 problému, ktery se snazime vyresit.
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» Cerveny klobouk

* S Cervenym kloboukem se pustite do feSeni pomoci vlastni intuice, &
emoci a subjektivniho pohledu.

* V anglictin€ se pro tento zpusob mysleni a rozhodovani vzil pojem
.gut feeling™.

* S timto kloboukem sdilejte sve pocity, emoce. Mluvte o tom co se
vam libi, ¢eho se bojite, co se vam nelibi.
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» Cerny klobouk 3

* Je kloboukem hodnoceni, skepticismu a kritiky.

* Pokud mate Cerny klobouk vase prace je v tom prichazet na
zpusoby, proC by néktere napady nemely fungovat nebo co by se
mohlo v prub¢€hu Casu pokazit.

* Toto premysleni je dulezite k eliminaci moznych vznikajicich rizik
resent.

 Z prakticke aplikace vime, ze se jedna o jeden z nejpouzivanéjsSich
klobouku, jelikoz je uziteCny. Problém nastava, kdyz se vyuziva az
prilis a tym je pak demotivovan negativni zpetnou vazbou.
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» Zluty klobouk ‘T\
* Optimisticky pohled na véc, ale ne naivni. -

* Vidi siln¢ stranky napadu, lidi a organizace. Hleda duvody procC by
veclr mely vyjit. Je protikladem k Cernemu klobouku.

* S timto kloboukem se snazite vytvorit podlozen¢ tvrzeni ve
prospech myslenky nebo problému.
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* Zeleny klobouk

* Generace novych napadu a mysSlenek.

* S timto kloboukem se snazite vymyslet nova reSeni nebo ke
stavajicim navrhum piidat nove zpusoby realizace.

'''''

» Zeleny klobouk ma jeste jedno specifikum a to je funkce
nahodnecho slovniho podnétu. Kdykoliv v prub&hu cviceni muzete
fict nahodné slovo, ktere s aktualni debatou nemusi souviset. Tato
akce pomaha vzniku novych asociaci.
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* Modry klobouk

* Tento klobouk je organizaCni. Obvykle jej nosi facilitator celeho
setkani a Clenove s1 je) vyzkousi Cas od Casu aby hodnotili to jak
mysli oni1 ¢1 ostatni.

» Hlida, aby diskuse neodbihala prili§ daleko od problemu nebo do
osobni roviny. Rovnéz je ukolem facilitatora hlidat aby ucastnici

dodrzovali pravidla a naptiklad s cernym kloboukem nevymysleli
nova resSeni a ze zlutym byl skepticti.

* Jeho ukolem je take uvest a zakoncCit sezeni.
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Dékuji za pozornost




