Pripadova studie
Zvazte eticka dilemata v nasledujici situaci a rozhodnéte, jak byste se zachovali.

Jste viceprezidentem pro celosvétovy prodej spolecnosti vyrabéjici telekomunikaéni zatizeni.
Vedouci Gcetnictvi vasi spolecnosti vas nedavno upozornil na neobvyklé Gctovani tfiprocentni
provize vedoucimu nakupu v Rusku, se kterym vase spole¢nost nedavno zacala obchodovat.
Jedna statni vyrobni spole¢nost v Rusku (z divodu ochrany osobnich idajii budeme tuto
spole¢nost nazyvat "R") pfedlozila nabidku na velkou zakazku vaseho zafizeni. Vzpominate si,
ze vas uzavieni zakazky s firmou "R" piekvapilo, protoze vase spolecnost s ni nikdy nemohla
obchodovat od doby, kdy tam pifed mnoha lety zacala ptisobit. Ukazalo se, ze vas novy obchodni
manazer pro dany region m¢l ve spolecnosti "R" zndmého, ktery mu slibil, Zze mu dodé vSechny
nabidky vasi konkurence, pokud mu bude platit téiprocentni provizi ze vSech prodeji jeho
spole¢nosti. Oblastni manazer tuto dohodu piijal. Ziskal konkurenéni nabidky a zajistil obchod
s vasi spolecnosti.

Co byste podnikli, kdybyste vzali v ivahu nésledujici skutec¢nosti: (1) Pokud odmitnete obchod
pfijmout bez legitimnich diivoda (v posledni dobé Zadné neexistuji), vase spolecnost se v dané
zemi dostane na ¢ernou listinu - coz Cini asi 20 procent hrubého ro¢niho zisku. (2) Pokud
obchod pfijmete a nezaplatite tfiprocentni provizi, bude mit manazer nakupu velké problémy,
az obdrzi vasi zasilku. Bezpochyby nevyda Sprocentni zarucni list banky o kvalité a mnozstvi
materialu. (3) Pokud obchod piijmete a zaplatite 3procentni provizi, mate pocit, ze by to
poskodilo povést vasi spolecnosti a vase presvédceni.

Mate zde tii etické problémy: Za prvé, vase spolecnost vyhrala zmanipulovanou nabidku. Za
druhé, musite zaplatit osobg, kterd ji zmanipulovala, Ze vim znepfijemni Zivot. Za tieti, musite
se rozhodnout, co udélat s manaZerem, ktery tuto dohodu pfijal.



