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NAKLADY PODNIKU %
finanéni ohodnoceni spotfebovanych vyrobnich faktora =~
pfi tvorbé vyrobku (sluzby) a jeho prodeji
ukazatel kvality vnitropodnikovych procesu
dvoji pojeti nakladu:

o pohledu finan¢niho ucetnictvi - pro externi uzivatele (financni
urad, banky, ...),

o z pohledu manazerského ucetnictvi - pro interniho uzivatele,
(vnitropodnikové ucetnictvi)
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Naklady vs. vydaje UNIVERSITY
* \ydaje = ubytek penéz v pokladné nebo na bézném s e
uctu bez ohledu na jejich pouziti
« Priklad: nakup stroje
Vydaje = platba za stroj
Naklad = odpis (jen ¢ast vydaju za stroj v
zavislosti na odpisové skupiné)
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KLASIFIKACE NAKLADU

podle nakladovych druhu

ucelové tridéni nakladu:
o podle mista vzniku a odpovednosti
o podle vykonu (kalkulacni hledisko)

v zavislosti na zménach objemu vyroby

z pohledu vnitropodnikového fizeni nakladu
podle podnikovych funkci

z pohledu nakladu v manazerském rozhodovani



skupiny nakladu:
o provozni naklady:

% spotfeba materialu

» spotfeba energie

spotfeba a pouziti externich praci a sluzeb

» osobni naklady (mzdové naklady vCetné zdravotniho a

socialniho pojisténi)

¢ odpisy

o financCni naklady (uroky, pojistné, dane)

o mimoradné naklady (manka, Skody,...)
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Priklad :

O 0O 0O 0O 0o O O

Skody zplisobené sn&hovou kalamitou
Kradeze zaméstnancu

Ochranné pracovni prostredky

PHM do sluzebnich vozidel

Nahradni dily

Mimoradné odmény zaméstnancu
Pojisteni majetku
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Clenéni naklada podle mista vzniku a odpovédnosti
 tfidéni podle vnitropodnikovych utvaru
« jednicové naklady:
o vyrobni technologické naklady, které |ze spojit jednoznacné s
urCitym vykonem (vyrobkem, sluzbou)
o pFimo souvisi s jednotkou vykonu (t, kg, kus,...)
o proporcionalné zavislé na objemu vyroby
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rezijni naklady: UNIVERSITY

o nelze je jednozna&né pfifadit k urgitému vykonu: T
s vyrobni rezie (technologické naklady, naklady na
obsluhu, zajisSténi a fizeni)
»» odbytova rezie
¢ spravni rezie
%+ zasobovaci rezie
o jejich Tfizeni je obtiznéjSi a meéneé presné nez v pfipade
jednicovych nakladu



Priklad 1: jednicovée naklady pri vyrobé nabytku:
drevo, kovani, tenkosténné ocelové profily, plastové
Kryty, lak

Priklad 2: jednicové naklady pri  malovani
kancelarskych prostor: spotreba barev, spotreba vody
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Kalkulaéni élenéni nakladu

 sledujeme naklady v zavislosti na zpusobu pfifazovani
nakladu na nositele nakladu

« primé naklady (jejich soucasti jsou jednicové naklady)

* neprimé naklady (rezijni naklady, které nelze prifadit
na konkretni vyrobek)

« vzhledem k existenci spoleCnych nepfimych nakladu
pro skupinu vykonu je zakladni otazkou zpuUsob
prifazovani spoleCnych nakladd ke konkrétnim
vykonum

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA



Clenéni nakladi v zavislosti na zménach objemu
vyroby

variabilni naklady — jejich vyse je zavisla na objemu
produkce

fixni naklady — jejich vysSe neni svazana s objemem
produkce

pfifazovani fixnich nakladu patfi k nejobtiznéjsi
ukolum podnikové ekonomiky
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Celkové a jednotkové variabilni naklady
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celkové variabilni naklady

jednotkové¢ variabilni naklady



Celkové a jednotkové fixni naklady
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celkové fixni naklady
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jednotkové fixni naklady



Skokova zména vyse fixnich nakladu
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Naklady podle podnikovych funkci e e
« naklady na porizeni (nakup)

« naklady na skladovani

« naklady na vyrobni proces

« naklady na €innost spravnich utvaru

« naklady na odbyt



Manazerské pojeti nakladu

pracuje s ekonomickymi (skuteCnymi, relevantnimi)
naklady

zahrnuje i tzv. oportunitni (alternativni) naklady
(naklady obétované (uslé) prilezitosti) - usly vynos,
ktery je ztracen, kdyz neni vyrobni zdroj pouzit na
nejlepsi variantu.

ekonomicky zisk = celkovy vynos - ekonomicke
naklady

nulovy ekonomicky zisk neznamena, ze ucetne
vykazuje zdanitelny zaklad v hodnote 0!
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Priklad: Spolecnost Cemitex v souCasnosti vyuziva el
kapacity svych skladl na 80 %. Na udrzbu nevyuZzitych

prostor vynaklada v pruméru 10 000 KC mésicné.
SpoleCnost obdrzela nabidku na pronajem téchto
nevyuzitych prostor za 15 000 KC mesicné. To by ale
znamenalo zvyseni spotreby energie o 2 000 KcC

mesicné a zameéstnat ostrahu za 10 000 KC meésicné.

Naklady na udrzbu se nezmeni. Rozhodnéte, zda bude

efektivni volné prostory pronajmout.
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Reseni:
Bez pronajmu:

naklady: 10 000 KcC

vynos: 0 KC

VH =-10 000 K¢
S pronajmem:

naklady: 10 000 + 2 000 + 10 000 = 22 000 KcC

vynos: 15 000 KcC

VH = -7 000 KC

MINISTRATION IN KARVINA

Pronajem se vyplati.



