Definujte rozdil mezi fixnimi a variabilnimi naklady a uvedte pfiklady pro oba typy.

Jaky je rozdil mezi naklady v Géetnim a manaZerském pojeti? Uvedte priklady nakladi z
manazerského pojeti.

Jaké jsou hlavni skupiny nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti? Uved'te alespori dvé.

Vysvétlete, co jsou oportunitni naklady, a uvedte priklad z praxe.

Co jsou jednicové a rezZijni naklady? Uvedte priklady.

Urcete, zda se jedna o variabilni nebo fixni naklady:

e Mzdy zaméstnancl ve vyrobé:
e Elektricka energie pro administrativni pracovniky:
e  Prondjem vyrobni haly:



Priklad:
Firma za fijen vyrobila 10.000 ks vyrobk(. Do firemnich naklad( patfi:
e  Fixni mzdy zaméstnancl — 120.000 K¢.
e Spotreba materidlu pro vyrobu — 45.000 K¢.
e QOdpisy za dva firemni vozy — 25.000 K¢.
e Naklady na energii netechnologickou — 2.000 K¢.
o Naklady na energii technologickou (pohon vyrobnich strojd) — 15.000 K¢.
o Nahradni material — 10.000 K¢.
e  Kanceldrské potfeby — 1.000 K¢.
Rozdélte si naklady na variabilni a fixni a dopocitejte se k jejich celkovym hodnotam.
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CASTKY CELKEM v K¢

Definujte, co jsou zasoby a k cemu se vyuzivaji.

Urcete, o jaky druh zasob (dle funkcnich slozek) se jedna.

1. Nakup cokoladovych figurek v maloobchodé tésné pred Mikuldasem.

2. Doruceni dreva z lesa pro zakaznika pro vyrobu stolu planovanou za 3 mésice.

3. Koupé Zeleznych trubek od stavajiciho dodavatele pfed zménou cenové politiky dodavajici
firmy.

4. Koupé nového senzoru do firemniho pasového stroje, nebot ho jiz na skladé nemate.

5. Dodani stejného mnozZstvi raj¢at do luxusni restaurace, jako kazdy tyden.



P¥ipadova studie: Whiskey vyrobni podnik "Golden Barrel s.r.0."

Kontext podniku:

e Nazev podniku: Golden Barrel s.r.o.
o Cinnost: VWyroba a prodej whiskey
e Produkty: Golden Barrel standard (40% alk.), Golden Barrel premium (45% alk.)

Charakteristika vyrobniho Procesu:

Pfiprava Sladu: Zrani a suSeni jeCmene

Fermentace: Pfeména sladu na alkohol

Destilace: Oddéleni alkoholu od vody a nedistot

Zrani: Whiskey je ulozena v sudech na urcitou dobu

Baleni a distribuce: plnéni do lahvi, zatkovani, baleni a distribuce
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Vykonnostni tdaje (na rok 2025):

e Vlykon zafizeni na Pfipravu Sladu: 10 tun/tyden

¢ Vykon Fermentacnich Nadob: 62,5 litri/hodina

¢ Vykon Destila¢nich AparatG: 37,5 litrd/hodina

e Kapacita Skladu pro Zrani: 10 000 sudu

¢ Kapacita plnié¢ek lahvi: 200 lahvi/hodinu a 200 lahvi/hodinu
o Kapacita zatkovani lahvi: 430 lahvi/hodinu

¢ Kapacita balici linky: 400 lahvi/hodinu
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Provozni udaje pro rok 2024:

e Provoz: Dvousménny, kazda sména 8 hodin
e Pracovni Dny: 250 dni/rok
o Udriba a Prostoje: Celkem 250 hodin/rok



Spotieba sladu: urceni spotieby sladu na jednotku produkce whiskey.

e Na 1 litr Standard whiskey je potfeba 0.8 kg sladu.
e Na 1 litr Premium whiskey je potfeba 1.0 kg sladu.
e Konecnd zasoba sladu v roce 2025 se predpoklada na 19 500 kg.

Ukoly k fesenti:

1. Vypocet maximalni ro€ni produkce:
e Kolik lahvi Standard a Premium bude moZné maximalné v roce 2024 vyrobit? Jaky je
maximalni objem whiskey v litrech, ktery mliZze podnik vyrobit a prodat za rok 2024?
Tento objem produkce zavisi na vykonu posledni ¢asti vyrobniho procesu 5.

Tp =250 x 16 = 4000 — 250 = 3 750h
Q =3750x 400 =1 500 000 Iahvi * 0,5 | = 750 000 litrd
Q standard = 870 000 lahvi * 0,5 | = 435 000 litrd

Q premium =630 000 lahvi * 0,5 | =315 000 litrd

2. Na konci fijna 31.10.2024 bylo ve skladu 62 250 kg sladu. Do konce roku 2024 se planuje
spotifebovat jesté celkem 110500 kg sladu a dodavka (nakup) sladu ve wvysi
63 450 kg. Kolik kg sladu bude Golden Barrel s.r.o. muset v roce 2025 nakoupit?

Konecéna zdsoba v 2023 = (62 250 + 63 450) — 110 500 = 15 200 kg

435 000 x 0,8 kg = 348 000 kg

315000 x 1 kg = 315 000 kg

Celkem spotieba = 663 000 kg sladu

Nakup = (663 000 + 19 500) — 15 200 = 667 300 kg sladu



