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Rizeni zasob

nalezt a zajistit takovou vysi zasob jednotlivych
polozek materialu urCeného ke spotrebe, aby byl
zajistén plynuly prabéh vyrobniho procesu pfi
optimalni vazanosti kapitalu, spotrebé dodatecné
prace a prijatelném stupni rizika

soubor cCinnosti, které vedou k optimalnimu sladeni
struktury a vysSe zasob s tim, co je za soucCasnych
podminek v podniku logisticky a financné zadouci
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« Duvody pro snizovani zasob: UNIVERSITY

o vazanost finanénich prostredku
o haklady na skladovani

o riziko, Zze zasoby nebude mozno pozdéji pouzit



Duvody pro zvySovani stavu zasob:

O O O O

zabezpeceni plynulosti vyroby

realizace uspor z rozsahu

specializaci vyroby - expedice do sbérnych skladu

ochrana pred nepredvidatelnymi vykyvy v poptavce a v dobé
cyklu objednavky
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Metody uplatnovane pri fizeni zasob smsrm%
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o ABC analyza — diferenciace zasob: ROMDASTLATION I i
O skupina A: 5-15 % druhu, které predstavuji 60-80% podil na
celkové hodnoté spotreby
O skupina B: 15-25 % druhd, které predstavuji podil 15-25% na
celkové hodnoté spotrebé
O skupina C: 60-80 % druhu, které pfedstavuji 5-15% podil na
celkové hodnoté spotreby

o Justin Time
O planovani i vyroba na objednavku
O vyrabéni v malych sériich, dodavani malych mnozstvi v co
mozna nejpozdéji mozném okamziku
O velmi Casté dodavky, klidné i nékolikrat v prubéhu dne.



https://www.youtube.com/watch?v=zCTmN17ZDek
https://www.youtube.com/watch?v=zCTmN17ZDek
https://www.youtube.com/watch?v=zCTmN17ZDek
https://www.youtube.com/watch?v=zCTmN17ZDek
https://www.youtube.com/watch?v=zCTmN17ZDek
https://www.youtube.com/watch?v=zCTmN17ZDek
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Skupina A = pro podnikani zivotné dulezité produkty, které jsou
specifické nizkym pocCtem na skladé, nicméné kliCovym podilem
na celkovem prijmu;

Skupina B = doplrfikoveé produkty, které jsou ve srovnani s produkty
ze skupiny A na skladé ve vétSim zastoupeni, nicméne se podili na
mensich prijmech;

Skupina C = tzv. dlouhodobé lezaky, které jsou charakteristické
vysokymi naroky na skladovani, ale nepatrnym poptavanim
koncovymi zakazniky.



ABC analyza - postup %
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1. Sestaveni tabulky zasob jednotlivych produktu

2. Usporadani tabulky sestupné (napf. podle nejprodavangjSich
produktu, nejnakladnéjSich produktu a;j.)

3. Vypocet procentualniho zastoupeni produktu

4. VVypocCet kumulovanych hodnot v % z celkové hodnoty (napf.
celkovych prodeju, celkovych nakladu aj.)

5. Rozdéleni polozek do skupin A, B, C



prs:’isl:?(tu Typ produktu Ce?l?él) ks RoEn(Lg;'odej RoEI}i(%i)’l’jem
1 Zelené tricko M 138 16 500 2 277 000
2 Cervené tricko L 145 1500 217 500
3 Modré tricko S 144 17 500 2520000
4 Fialové tricko XL 128 3000 384 000
5 Oranzové tricko XS 140 99 000 13 860 000
6 Zelené tricko L 132 4 000 528 000
7 Cervené tricko XL 135 21 000 2 835000
8 Modré tricko M 115 1 000 115000
9 Fialové tricko XXL 131 94 000 12314 000
10 Oranzové tricko S 112 6 000 672 000
& Zelené tricko XL 110 5500 605 000
12 Cervené tricko XXL 125 5000 625 000
13 Modré tricko L 116 4 500 522 000
14 Fialové tricko S 130 1 500 195 000
15 Oranzové tricko M 127 2 000 254 000

37 923 500

Celkovy rocni prijem
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Ro¢ni pFijem (%)

Cislo

produktu Typ produtctu ce";?f‘j'zr;f"r kumulativné**

5 Oranzoveé tricko XS 36,55 36,55
9 Fialové tricko XXL 32,47 69,02
7 Cervené tri¢ko XL 7,48 76,49
3 Modré tricko S 6,64 83,14
1 Zelené tricko M 6,00 89,14
10 OranZové tricko S 1,77 90,91

12 Cervené tricko XXL 1,65 92,56
11 Zelené tricko XL 1,60 94,16
6 Zelené tricko L 1,39 95,55
13 Modré tricko L 1,38 96,93
4 Fialové tricko XL 1,01 97,94
15 Oranzové tricko M 0,67 98,61

2 Cervené tricko L 0,57 99,18
14 Fialové tricko S 0,51 99,70
8 Modré tricko M 0,30 100,00




Cislo Roéni pFijem | Podil skladovych

Skupina

‘ Typ produktu

produktu (%)* zasob**
5 Oranzové tricko XS
A 9 Fialové tricko XXL 69,02 13,33
7 Cervené tricko XL
B 3 Modré tricko S 20,12 20,00
1 Zelené tricko M
10 Oranzové tricko S
12 Cervené tricko XXL
11 Zelené tricko XL
6 Zelené tricko L
13 Modré tricko L
C 4 Fialové tricko XL 10,86 66,67
15 Qraniové tricko M
2 Cervené tricko L
14 Fialové tricko S
8 Modré tricko M
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Nauka o podniku

VYROBNI PROCES A
JEHO KAPACITA




VYROBNI PROCES

e postupna pfeména vstupu (surovin, zakladnich
materiald, pomocnych materialt, provoznich latek a
radi se sem rovnéz energie) na hotove vyrobky

e skldda se z rady dilCich pracovnich procesu, které

v souhrnu prezentuji pouzitou technologii pri vyrobe
daného produktu
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TYPOLOGIE VYROBY @

MINISTRATION IN KARVINA

« zaclenovani jednotlivych okruhu vyrob do stejnorodych

skupin dle charakteristickych znaku

Vnitropodnikoveé €lenéni vyroby:

hlavni vyroba

vedlejsi vyroba

doplnkova vyroba (napf. vyuziti a zpracovani
odpadu)

pridruzena vyroba (napf. sezonni vypomoc mistnim
organum samospravy)



Clenéni vyroby dle rozsahu sortimentni struktury:
 Kusova vyroba:
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o jeden vyrobek (popf. nékolik kusu) soucCasné  prezentuje

samostatnou sortimentni polozku

o vyroba obdobného vyrobku je uz vyrobou v ramci

nove

sortimentni  polozky (odchylky v nékterych specifickych

parametrech)

o napr. zalomené lodni hridele, mostni konstrukce, technologicke

celky, lodé pro osobni i nakladni pfepravu, zafizeni

energetické komplexy, Siti odévl na zakazku, stavby

pro



Sériova vyroba:

©)

vyroba vétsiho poctu jednoho druhu vyrobku je po urcité dobé
nahrazena vyrobou jiného druhu vyrobku, aby se po CcCase
zaradila do vyroby jiz drive realizovana vyroba daného druhu
vyrobku

Casto vysoky podil automatizace a robotizace

z hlediska pruznosti maji jednotlivé série minimalni pocCet
vyrobk

vychodiskem pro tvorbu sérii je denni plan vyroby

vyznam logistiky

napf. vyroba konfekéniho zbozi, pasova vyroba fady vyrobkl z
oblasti spotfebniho zbozi, knihtisk
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Hromadna vyroba:

©)
O
O

oznacovana také jako velkosériova produkce

zalozena na tydennim (mésicnim) planu vyroby

vyroba vyrobku pro masovou spotrebu, kdy vyrobek neni béhem
vyroby spojen s konkrétnim zakaznikem

napr. toaletni papir
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PLANOVANI VYROBY

SCHOOL OF BUSINESS
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centralné planované hospodarstvi vs. trzni hospodarstvi
plan vyroby odvozen z udaju a analyz, které zpracovava
a vyhotovuje odbytovy utvar

oblasti planovani:

o planovani sortimentni skladby produkce na prislusné planovaci
obdobi (meésic, kvartal, pololeti)

o planovani technické stranky vyrobniho procesu

o plan spotfeby vyrobnich faktort a jejich zajisténi
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Plan sortimentni skladby produkce UNIVERSITY
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vychazi z vyrobniho programu

neni nutné vyrabét celou paletu vyrobkd obsazenych ve
vyrobnim program — pozadavek zakaznika

snaha o co nejvetsi vyuziti stavebnicové konstrukce a
univerzalnich dild



Technicka stranka vyrobniho procesu

péce o vyrobni zarizeni a naradi
technicka uroven vyrobniho zarizeni
velké vyrobni davky vs. flexibilita
usporadani vyrobnich zarizeni:
o seériové (za sebou) - vyrobek musi byt opracovan na
kazdem vyrobnim zarizeni

o paralelné (vedle sebe) - vyrobek se opracovava pouze na
jednom z téchto zarizeni
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Sériové usporadani

Paralelni usporadani
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VYROBNIi KAPACITA
« mnozstvi produkce, které je prislusna vyrobni
jednotka schopna vyprodukovat za sledované Casove
obdobi (rok, kvartal, mésic, den).
« primarné se stanovuje pro vyrobni agregat,
respektive jeho dilCi technologicky uzel
lze stanovit pro vySSi organizacni celky (dilna,
provoz, zavod Ci cely podnik)



SILESIAN %

Faktory ovliviujici vyrobni kapacitu o
« technicke vybaveni (poruchovost, vykon)

« Casovy fond

¢ smennost

« kvalifikace a dovednostni znaky pracovniku

« vyrobni material a jeho zabezpeceni
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Vykon vyrobniho zarizeni UNIVERSITY

 vySe produkce, kterou je vyrobni zarizeni schopno
vyprodukovat za jednotku Casu bez preruseni vyrobniho
procesu, napr. 5 ks/hod.

* Vv sériové vyrobé oznacovan jako taktovaci ¢as vyrobni
linky

Pracnost vyroby vyrobku

e Casova narocnost vyroby 1 meérné jednotky vyrobku,
napr. 12 minut/ks

e prevracena hodnota vykonu
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Casové fondy vyroby ONIVERSITY
Kalendarni ¢asovy fond Ty S
+ pocet dni v uvazovaném planovacim obdobi

e napf. 365 (popr. 366) dni

Nominéini ¢asovy fond Ty

« Cast kalendafniho ¢asového fondu po odeéteni dnl
pracovniho klidu Tg;;py (soboty, nedéle, statni svatky,
celozavodni dovolend, planované opravy)

Ty = Tx - Txripy



Produktivni (efektivni) casovy fond Tp 3!;;'-5;;;“%
* Cas, béhem kterého se skutecné na vyrobnim zafizeni """
mohou vyrabét produkty

» ¢ast nominalniho ¢asového fondu po odeéteni prostoju:
o he&ekané poruchy na vyrobnim zafizeni

vypadek pracovnika

nedostatek materialu

vypadek energetického zdroje

prenastaveni vyrobniho zafizeni

c O O 0O

Tp = Tn — Tprosroj
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KALENDARNI GASOVY FOND T,

NOMINALNiI CASOVY FOND Ty Nepracovni dny: Ty, p,

PRODUKTIVNI CASOVY FOND T, Prostoje Trros7oy
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Vypocéet vyrobni kapacity ONIVERSITY

« vyrobni zafizeni vyrabi pouze jeden druh vyrobku —

« pfi  vicepolozkové vyrobé pfevod jedinou
reprezentativni poloZku

Qp =Tpp - Vp Qp = Tpp/Tkp

Qp ... planovana vyrobni kapacita [natur. jedn.]

Tpp ... produktivni ¢asovy fond v planované vysi
[Cas. jedn.]

Vp ... planovany vykon vyrobni jednotky [nat. jedn./
jedn. dasu]
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Op = Top -V M—Mpc Tpp M — Mpc
p—4ipp Vp m = tKP m
M ... celkova plocha dilny [m?]
Mp. ... Cast plochy dilny vymezena pro pristupoveé

cesty a pfirucni sklady [m?]
m ... plocha jednoho pracovisté [m?]
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Priklad: Vykon plnici linky v pivovaru Chmel, a. s. je uswvesmy
4 000 lahvi o obsahu 0,5 | za jednu hodinu produktivniho ™
casoveho fondu. V béezném kalendarnim roce pfipadne

125 dnd na dny pracovniho klidu a svatky. Produktivni

cas tvofi 50 % nominalniho Casu. Linka pracuje ve
trfismenném provozu. Jaka je planovana vyrobni kapacita

linky v litrech za jeden rok?
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Ty =365 — 125 = 240 dnd

Tp =240/2 =120 dnd = 2 880 hodin

Q

5

) = 4 000 - 2880 = 11 520 000 lahvi za rok =
760 000 litrd/rok



Vyuziti vyrobni kapacity suzsum%
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o Uu malych rozdild prodluzovani ¢i zkracovani nominalniho
casového fondu

o U vyraznych rozdilu:

NS

% previs nabidky kapacity - snizovani smennosti

NG

% nedostateCna nabidka kapacity - kooperace s ostatnimi
vyrobci
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kc ...koeficient vyuZziti vyrobni kapacity
Qs ... skute€né vykazana produkce
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Umite:

* Popsat vyrobni proces

« Kilasifikovat vyrobu podle raznych kritérii

* Provézt typologii vyroby

* Objasnit faktory ovliviaujici planovani vyroby
» Vysvétlit pojmy pracnost a vykon

« Objasnit €asové fondy

« Vypocitat vyrobni kapacitu

« Stanovit vyuziti vyrobni kapacity



