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1. Cast

* Kontrola bodii Sablony z minulych seminait

2. Cast — piredstaveni problematiky s piiklady
* Metoda vynosnosti ROI
* Metoda doby splaceni

 Metoda nakladu a uzitku

3. Cast — samostatna prace ve skupinach

* Prace na Casti projektu — bod 3.3. Navratnost investic a 5. Zavér — vyhodnoceni a souhrn
hlavnich poznatki projektu



Cast 1. @
SILESIAN

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
MIMISTREALION IN EAEYINA

* Kontrola bodu Sablony z minulych seminaiu.

* K dneSnimu seminai1 byste méli mit hotové
vsechny body krom¢ 3.3 Navratnost investic a 3.

Zavér — vyhodnoceni a souhrn hlavnich poznatku
projektu

* Projdeme si celou Sablonu Vaseho projektu spolu a
yjistime se, Ze mate zpracovane vSechny body.



2. Cast — Co je navratnost investic? @
SILESIAN

UNIVERSITY

SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

* Srovnani celkovych prinosu projektu s jeho naklady.
* Posouzeni investice nam ukaze, jak dobfe bude projekt financovany.

» Kazdy projekt je unikatni a proto nelze obecné stanovit, ktera metoda je
vhodn¢jsi.

* Vybér metody == dle typu a zamétfeni projektu na vystupy (benefity).



2. Cast — Metoda vynosnosti investic ROI @
SILESIAN

UNIVERSITY

SCHOOL O BUSINESS
ADMIMISTREATION IN KARVINA

ROI (Return on Investment).
* Cilovym efektem je zde zisk.
* Nezohlednuje Casovou

hodnotu penéz

NAVRATNOST INVESTICE

* Nezname presne vynos
v budoucnosti

- VYNOS - NAKLAD
INVESTICE

RO

*100 (%)



2. Cast — Metoda vynosnosti investic ROI @
SILESIAN

UNIVERSITY

SCHOOL O BUSINESS
ADMIMISTREATION IN KARVINA

ROI (Return on Investment).

* vysledek v %,

* ROI <0 projekt je ztratovy
» ROI > 0 projekt ptijatelny NAVRATNOST INVESTICE

- VYNOS - NAKLAD
INVESTICE

RO

*100 (%)



2. Cast — ROI - Pi¥iklad @
SILESIAN

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

U projektu je zisk tvoren z prodeje listku.

Ocekavany minimalni pocet prodanych listku ¢ini 7 000,
jedna vstupenka 1 000 K¢, zisk ¢ini 7 000 000 K¢.

Investice ¢ini 5 000 000 K¢.

I = velikost investicnich vydaju, 5 000 000KZC.
ROI = (7 000 000-5 000 000)/ 5 000 000 = 0,4
ROI =0,4*100 =40% ROI > 0 Projekt je prijatelny.



2. Cast — Metoda doby splaceni — Payback (PB) Method — @
UN]_‘.'ERS[T?

Prosta doba navratnosti cacoLorowems

* V ptipad¢, ze rocni hotovostni tok (CF) je stale stejny, je
mozn¢ vypocet prosté doby navratnosti PB pouzit vztah:

* | = velikost 1nvesti¢nich vydaju
* CF = ro¢ni hotovostni tok
* PB = pocet let



2. Cast — Metoda doby splaceni — Payback (PB) Method priklad T @
UNIVERSITY

* Investice do vyrobni haly je 1 236 100 KC¢. e

* Vyrobni hala pfinese hotovostni tok (CF) 309 025 K¢
kazdy rok.

* Za jak dlouho se nam investice vrati?

1236 100 /309 025 = 4 roky
PB =4 roky



2. Cast — Metoda nakladi a uZitku — Cost-Benefit Analysis T @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

* Pouziva se u analyz neziskovych projektu.

* Analyza nakladu a prinosu vychazi ze souboru predem
stanovenych cilu projektu, pficemz vSem pozitivnim
(pfinosy) a negativnim (naklady) u¢inkim na blahobyt
piifazuje penézni hodnotu.

* 7 téchto hodnot je pak vypocitany Cisty celkovy prinos.



2. Cast — Metoda nakladi a uZitku — Cost-Benefit Analysis T @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

* Prirustkovy pristup —porovnavame sceénar s projektem se
zakladnim scénarem bez projektu.

* Prirustkovy pristup vychazi z téchto pozadavku:

* 1. srovnavaci scénar musi popsat, co by se stalo v pripadé
neexistence projektu.



2. Cast — Metoda nakladi a uZitku — Cost-Benefit Analysis T @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

* 2. v piipad€ investic zamérenych na zlepSeni stavajiciho
stavu aktiva by m¢l zahrnovat naklady a vynosy/pfinosy
pi'1 zachovani souCasn¢ho stavu, nebo max. mal¢
adaptacni investice, kter¢ by se uskutecnily v kazdem
pripad¢ (minimalni zmény).

* 3. analyza nakladu a uzitku zohlednuje rozdil mezi
pencéznimi toky ve scénari s projektem a penéznimi toky
ve srovnavacim scenaii (bez projektu).

1.4. Vystup, vysledek, pfinosy projektu
*  Vystup projektu — jedna o vysledny , produkt” projektu (dané FeSeni, mze to byt
napf. novy produkt, nova sluzba apod.)
«  Vysledek — vysledek zmény vyplyvajici z vystupti

* Pfinosy — méfitelné zlep3eni vyplyvajici z vysledk



2. Cast — Metoda nakladi a uZitku — Cost-Benefit Analysis priklad — @

UNIVERSITY

Z4jezd do Pafize — za predpokladu stejnych moznosti Ll
ubytovani, stravy a vstupu

* V ramci projektu cena =4 100 K¢
* Mimo projekt =5 800 K¢
* Rozdil v cené =1 700 KC¢.

» Z3ajezd by byl v ramci tohoto projektu levné;si, a to proto,
ze je cena dohodnuta individualné s cestovkou a s
finan¢ni podporou OPF.



2. Cast — Metoda nakladi a uZitku — Cost-Benefit Analysis priklad — @

, , g . . . L UNIVERSITY
V ramci projektu = moznost komunikovat je benefit ziskany tim, ze se schooL o Jeiness

zajezdu zucastnime, mame moznost komunikovat v cizim jazyce tam, ale také
moznost seznamit se a v pripad¢ zajmu s novymi lidmi komunikovat 1 nadale
pres socialni site.

Mimo projekt = lze vyuzit napriklad sluzby jazykoveé skoly, kde s1t miuzeme
platit pravidelné hodiny komunikace v cizim jazyce, ovSem cena této sluzby se
pohybuje v rozmezi zhruba od 200 K¢ - 1100 K¢.

V pripadé, Ze zajemce s nami pojede na tento zajezd, miZe se seznamit, najit si
pratele, se kterymi bude pravidelné¢ komunikovat v cizim jazyce, kdyby takto
vSak chtél komunikovat 1 bez toho, aniZ by se na zajezdu s nékym seznamil, s
nejvEtsi pravdépodobnosti by si tuto sluzbu musel zaplatit a vyslo by ho to v
prumeéru na 650 K¢ za hodinu.

Vezmeme-li si ptiklad:
- komunikace v cizim jazyce s vyuzitim naseho zajezdu = 0 K&/mésic

- komunikace v cizim jazyce bez vyuziti naseho zajezdu = 2600 K¢/ mésic.



3. Cast — Samostatna prace ve skupinach — bod 3.3 Sablony — @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
MIMISTREALION IN EAEYINA

 Zobrazeni Rozpoctu v MS Project a nakopirovani do Vasi Sablony
ve Wordu do bodu 3.3

* Sestava — Nova Sestava — Tabulky — klik na vzniklou tabulku a
napravo se zobrazi menu.

* Vybereme Cislo osnovy, Nazev, Rozpoctove naklady
» Uroven souhrny tikol

* Vzniklou tabulku nakopirujte pod bod 3.3 a nadepiste j1
Predpokladany rozpocet projektu.



3. Cast — Samostatna prace ve skupinach s @

UNIVERSITY

3.3. Navratnost investic — srovnani celkovych pfinost a nevyhod s naklady projektu.

Posouzeni investice by mélo ukazat, jak bude projekt financovany.

* Pracujte v excelu, vytvorte tabulku, kterou pak vlozite do vasi Sablony

pod bod 3.3. Vysvétlete také, proc€ jste s1 vami zvolenou metodu vybrali
a jaké z vysledku vyplyvaji zavery.

5. Zavér —vyhodnoceni a souhrn hlavnich poznatki projektu

5.1. Zda je projekt zadouci — naklady vs. pfinosy vs. rizika

5.2. Zda je projekt Zivotaschopny — projekt miZe dodat vystupy, vysledky (produkty)
5.3. Zda je projekt dosazitelny — produkt(y) projektu zajisti pfinosy (hodnotu)



Co by méla obsahovat VaSe prezentace?

* Predstavit problém, ktery bude fesen Vasim projektem a vysvétlit
duvody realizace projektu.

* Primarni a sekundarni cile projektu
* Vystup — vysledek — ptinos projektu

* Nazev a ucel produktu projektu (vyuzijte grafiku, kterou jste jiz
vytvorili u téchto bodu)

* Naklady na projekt a celkovy rozpocet, véetné rozpocti na
tolerance, zmény a rizika, zdroje financovani projektu

* Ganttuv diagram s viditelnou ¢asovou osou a urCenym datumem
zahajeni a dokonceni projektu.

* Hlavni rizika projektu a navrhy na jejich opatreni.

SILESIAN @

UNIVERSITY
SCHOOL O BUSINESS
MIMISTREALION IN EAEYINA



Otazky? @
SILESIAN

UNIVERSITY

SCHOOL O BUSINESS
ADMINISTEATION IM KAEYINA

Dékuji za pozornost!

Pristé zaCneme s prezentacemi Vasich projektu.



