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KALKULACE

« propoCet nakladu, marze, zisku, ceny nebo jiné
hodnotové veliCiny na vyrobek, praci nebo sluzbu
pripadné na Cinnost nebo operaci (kalkulacni jednici)

« zobrazuje ve vzajemné souvislosti jak naturalne, tak
hodnotove vyjadrenou jednotkou vykonu

* nejvyznamngjsi nastroj ekonomického fizeni
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« 3 zpusoby chapani kalkulaci:
o cinnost (kalkulovani, vypocCetni postup)
o vysledek kalkulacni Cinnosti (vypocCtené naklady na kalkulacni

©)

jednici)
informacni subsystém
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procesy
[
| |
Procesy minulé, Procesy
resp. soucasné budouci
SIOZky Informacnl pOdpory Informace Informace fidici
i‘izeni hospodé‘fsk?ch poznavaci (rozhodovaci)
[+
procesu ,
—  Ucetnictvi —  Kalkulace
—  Statistika — Rozpocetnictvi
| | Operativni
evidence
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Uéel kalkulace UNIVERSITY
pfitadit naklady na nositele nakladu (produkt, sluzba, =~
zakazka), tj. na kalkulacni jednici
primé naklady:

o prima alokace na jednici vykonu nebo na nakladové stredisko
neprimé naklady:

o pred rozvrhovanim na jednici vykonu jejich alokace na
koncova strfediska

o nhelze je primo priradit na jednici vykonu — vyuziti kalkulacni
rozvrhové zakladny



Kalkula€éni systém
« soustava kalkulaci v podniku, vCetné vazeb mezi nimi
« metodicky sjednocuje cely podnik (v ruznych typech

podnikl ruzny obsah)
Vv systemu fizeni
a vysledné kalkulace

nakladu

alespon

predbézne
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lll. PODLE PREDMETU KALKULACE:
* Nakupni:

o vypocCty, které souvisi s hledanim nejvyhodnéjSiho

dodavatele, s porizenim kapitalu, materialu apod.

* Prodejni:
o VypocCty souvisejici s hledanim nejvyhodnéjSiho odbératele

* Vyrobni:

O

kalkulaci nakladu a ceny
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Postu P kalkulace UNIVERSITY

1.
2.

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA

stanoveni okruhu Cinnosti vyvolavajicich naklady

definice kalkulacni jednice (sluzba, Cinnost, zakazka,
obchodni pfipad, zakaznik)

. pfifazeni nakladu zvolenym Cinnostem podle nakladové

analyzy, které musi respektovat vztah k vysledné
kalkulacni jednici s cilem zachovat transparentnost
nakladu
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4. sestaveni vhodného kalkulaéniho vzorce (definice uwwwversiy
polozek dle potfeb podniku), vybér vhodné metody ™=
a techniky pro rozdéleni rezijnich nakladu a pfifrazeni

kalkulacnim jednicim

5. vazby na rozpoctovani a planovani, tvorba ceniku
a cenoveé politiky podniku



Typovy kalkulaéni vzorec

1.

PFimy material (suroviny, material, polotovary, nakupované vyrobky)

2. Pfimé mzdy (mzdy provoznich délnika, prémie, odmény, pfiplatky, doplatky)

3. Ostatni pfimé naklady (technologicka paliva a energie, odpisy, pfepravne,
opravy, naklady na technicky rozvoj atd.)

4. Vyrobni reZie (technologicka a vdeobecna) (naklady souvisejici s fizenim
vyrobnich €innosti, s obsluhou procesu)

2 (1.-4.) | Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie (muze obsahovat zasobovaci rezii) (souvisejici s fizenim a
spravou organizace)

2 (1.-5.) | Vlastni naklady vykonu

6. Odbytové naklady (mlze byt sou€asti spravni rezie) (expedice, reklama,
propagace, odbyt)

> (1.-6.) | UpIné vlastni naklady vykonu

7 Vysledek hospodaieni — zisk/ztrata

z'(1.-7.)

Cena
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Kalkulacni techniky oL or st
* jen znalost vyrobnich postupu umozni objektivné
pfifazovat naklady s vyuzitim principu kauzality
« pouziti kalkulaci je do jiste miry svazano
s charakterem vyrobniho procesu
* neobjektivni vypovidaci schopnost mize mit negativni
nasledky na hospodareni hodnoceneho
podnikatelskeho subjektu



Kalkulace délenim prosta

« v pripadé linearni zavislosti nakladu pfi jednodruhové
produkci vyrobku &i sluzeb (vyroba energie, limonad,
téZzba nerostl)

* naklady na jednotku 77; |ze zjistit primo vydelenim
nakladu N produkci Q

n=NQ
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Priklad:
Vlybrany podnik se zabyva balenim Smési na peéeni po =~
25g dodané smesi koreni. Materialove naklady byly 14 000

KC za 54 kg korenici smesi. Podniku vznikly mzdové

naklady ve vysi 10 000 K¢ a dalsi rezijni naklady (odpisy

balici linky, podil na nakladech na administrativni personal)

ve vysSi 15 000 KC. Jaké budou naklady vyroby jednoho

sacku smesi po 25 g7?



SILESIAN %

Reseni:
SecCteme vsSechny vzniklé naklady (material, mzdy a

ostatni naklady) a vydélime je poétem kalkulaénich jednic

(25 g/sacek)

N= 14000+ 10 000 + 15 000 = 39 000 K&

Pocet jednic a 259 =54 000¢g /25 g =2 160 sacku

n;= 39 000 /2 160 =18,05 KC/ks
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Stupnovita kalkulace délenim scnoor o somess
 uplatnuje se ve stupnové (fazove) vyrobe, kdy

vyrobek prochazi nékolika vyrobnimi stupni

(chemicka vyroba)
 kalkulace se sestavuje pro jednotlivé stupne



KALKULACE PRIRAZKOVA
« pro rozvrhovani rezijnich nakladd pfi produkci
ruznorodych vyrobkd s ruznou technologii a rdznym

mnozstvim nepfimych nakladu v jednotlivych poloZzkach

kde
RS ... rezijni sazba
N, ... celkové nepfimeé spolecCné naklady
KZ ... celkovy objem rozvrhové zakladny
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« rozvrhovou zakladnu si stanovi organizace sama, tak, unwesiy

aby byla k rozvrhovanym rezijnim nakladum pfimo oo
umerna — casto prima mzda nebo soucet primych
nakladu

« vybrana rozvrhova zakladna musi splnovat tyto
pozadavky:

o musi mit pfi€inny vztah ke vzniku rezijnich nakladu

o musi mit stalost vztahu k vyvoji nakladu, tzn. zméni-li se
rozvrhova zakladna, zméni se vySe rezijnich nakladu

o rozvrhova zakladna musi byt dostateCné velika, aby zmény
VvV ni nezpusobovaly chyby ve vypoctech



rozvrhova zakladna muze existovat ve dvou podobach:

o V penéznich jednotkach — pfimé mzdy, pfimy material,
celkoveé prime naklady

o Vv naturalnich jednotkach — pracovni hodiny, strojove

hodiny, hmotnosti, koeficient pracnosti, doba poskytovani
sluzby
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Postup prirazkové kalkulace:
1. Stanovime rozvrhovou zakladnu.
2. Vypocitame vysi rezijni sazby.

3. RozpocCitame rezijni
vyrobku (sluzeb).

naklady na jednotlivé typy
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Priklad: Podnik vyrabi dva odlisné vyrobky ,A" a ,B", na
které byly vynalozeny naklady, viz tabulka.

Sestavte vyslednou kalkulaci

na urovni

vlastnich

nakladu vykonu, jestlize rozvrhovou zakladnou pro
vyrobni rezii (VR) jsou primé mzdy a pro spravni rezii
(SR) primy material. Celkova vyse vyrobni rezie Cini
3 000 KcC a spravni rezie je ve vysi 1 000 Kc.
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) Objem produkce | Pfimy material Pfimé mzdy
Vyrobek
yrobe Iks] [KE/Ks] [KE]
A 50 300 150
B 80 480 180




T 'A\'%

Reseni:

* Vypoditame rezijni sazby:

RSyg = o2 = = = 9,0909 K& VR/1 K& pfimjch mezd

RSsp = 3t = =——-—1— = 0,0187 K& SR/1 K& pfimého materialu
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* Prepocitame jednotlivé rezie na kalkula¢ni
jednice.

VR podle pfimych mezd:
Nyr, = RSy 724 = 9,0909 - 3 = 27,27 K& VR na 1 ks vyrobku A
Nygr, = RSyg - rzg = 9,0909 - 2,25 = 20,45 K€ VR na 1 ks vyrobku B



SILESIAN %

UNIVERSITY
SCHOOL OF BUSINESS

MINISTRATION IN KARVINA

SR podle pfimého materialu:
NSRA = RSsp - rz4 = 0,0187 - 300 = 5,62 K€ SR na 1 ks vyrobku A
Nsz, = RSsg - 725 = 0,0187 - 480 = 8,99 K& SR na 1 ks vyrobku B
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. AceLkEm BceLkem Ana sEDN. Bna JeDN,
Polozka [KE] [KE] [K&ks] | [K&/ks]
PFrimy material 15 000 38 400 300 480
Pfimé mzdy 150 180 3 2,25
Vyrobni rezie VR 27,27 20,45
Vlastni naklady vyroby 330,27 502,70
Spravni rezie SR 5,62 8,99
Vlastni naklady vykonu 335,89 511,69




