EcoGreen s.r.o. je vyrobni spolecnost specializujici se na ekologicky Setrné produkty, konkrétné
na vyrobu recyklovatelnych oball. Cilem spolecnosti je nejen udrZitelnost, ale také efektivni
hospodafreni, kde klicovou roli hraje dikladné planovani naklad a vynosu.

Scénar

Ve finan¢nim roce 2023/2024 byl sestaven rozpocet s nasledujicimi klicovymi parametry:
e Vynosy: Plan byl 10 milionl K¢, ale skute¢nost dosahla pouze 8,5 milionu K¢.
e Vyrobni naklady: Plvodné planované ndklady byly 4 miliony K¢, avsak skutecné
naklady Cinily 5 milion( K¢.
e Prodejni ndklady: Planované ndklady na prodej byly 1,5 milionu K¢, ale skutecné
naklady byly 1,2 milionu K¢.
Spoleénost chce nyni analyzovat odchylky mezi pldnem a skutecnosti a zjistit, co bylo pric¢inou
téchto rozdild, aby mohla efektivné planovat do budoucna.

Ukoly

1. Vypocet odchylek:

@)

@)

Vynosy: Urcete odchylku mezi planovanymi a skute¢nymi vynosy. Analyzujte, o
kolik procent byla skute¢nost nizsi nez plan.

Naklady: Urcete odchylku v  procentech  mezi pldnovanymi
a skute¢nymi naklady ve vSech kategoriich (vyrobni a prodejni naklady).
Vysledek hospodareni: Analyzujte dopad téchto odchylek na celkové
hospodareni podniku. Vypoctéte, jak by se zisk zménil, pokud by byly vynosy
a ndklady splnény dle plvodniho planu.

2. Identifikace kvalitativnich faktoru:

@)

UvaZujte potencidlni kvalitativni faktory, které mohly ovlivnit dosazené
vysledky. Vyberte tfi klicové faktory, které mohly zpUsobit pokles vynosl nebo
zvySeni naklada.

3. Navrh opatieni k dosaZeni planovanych cilG:

@)

Na zakladé zjisténych odchylek navrhnéte opatfeni, ktera by mohla firma
zavést, aby v budoucnu dosahla svych planovanych vynosu a udrzela planované
naklady. Zamérte se na moznosti zlepseni v oblasti ndkladového fizeni, zvyseni
vynosu nebo zmény strategie.

4. Scénarova analyza pro budouci planovani:

o

Navrhnéte tfi mozné scénare (optimisticky, realisticky, pesimisticky) pro ptisti
rok. Kazdy scénar by mél obsahovat predpoklddané vynosy a naklady a
doporucena opatreni pro minimalizaci rizik. Vychazejte z navrzenych opatfeni
z ukolu 3.



