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* A dalsi dle sylabi...
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Riziko

* Riziko (italstina risico) — nebezpeci vzniku Skody, poSkozeni, ztraty Ci
zni¢eni, ptipadné nezdaru pii podnikani.

e Riziko

kombinace pravdépodobnosti nebo Cetnosti vyskytu a nasledki urcité nebezpecné udalosti;
pravdépodobnost nebo moZznost vzniku nezdaru (ztraty);

variabilita moznych vysledki nebo nejistota jejich dosazen;

odchyleni skute¢nych a o¢ekavanych vysledki;

pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odliSného od ocekavaného;

moznost vzniku ztraty nebo zisku.

 Management rizika — systematicky a koordinovany zplsob prace s
rizikem a nejistotou uplatiovany v ramci celého podniku a zahrnujici
vSechny druhy rizik.
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Klasifikace rizik %
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* Vnitini a vnéjsi ekonomicka rizika

* Vyrobni (technologicka) a technicka rizika
* Socialn€ pracovni rizika

* Informacni rizika

* Dodavatelska rizika

* Politicka rizika

* Trzni rizika

* Legislativni rizika

 Piirodni rizika
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Kriz %
© SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

Krize (starorecké slovo crino) - situace, v niZ je vyznamnym zpusobem
naruSena rovnovaha mezi zakladnimi charakteristikami systému na jedné
strané a postojem okolniho prostiedi k danému systému na stran¢ druhé.

&
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Charakteristicke znaky krize mm%
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* Kirize je témet vZdy rozkladna.

* Krize je témer vzdy negativni.

* Kirize rozd¢€luje organizaci.

* Krize mize vyvoldvat zkreslené nebo nespravné doymy.

* Krize zpravidla prekvapi.
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Typologie krizi

e Pfirodni krize

* Ekologicka krize

* Technologickd krize
* Konfrontacni krize

* llegalni krize

* Psychologicka krize
* Ekonomicka krize

* Financni krize

e Podnikové krize

SLEZSKA %
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Typologie krizi v organizacich mm%
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* Koho se krize dotyka — organizace/stat/sv¢ct

* Jak velky bude dopad krize — lokalni/globalni

e Z pohledu pficin vzniku — interni/externi, objektivni/subjektivni,
nahodilé/zakonité

* Z pohledu miry odhadu — neoc¢ekavané/predvidané

e Z pohledu zjevnosti — zjevna/latentni

e Mira nebezpecnosti — hlubokd/mélka
* Z pohledu dlouhodobosti — kratkodoba/dlouhodoba
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Greineruv model rustu podniku
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Typy krizi dle typu podniku
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Vyvoj krize v organizaci %
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e Stadlum Symptom Uu OBCHODNE PODNIKATELSKA

— Signaly slabé, Spatné¢ strukturované
— Signaly silné, uplné, strukturované

— Signaly velmi siln¢

e  Akutni stadium
e  Chronicke stadium

* Stadium vyresSeni krize

Zikladni body v Kkrizi
— Mez sladénosti

— Mez inosnosti
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Krize typu ,,pomalé umirani*
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Uplné fizena krize %
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Utlumeni krize ve fazi symptomu A%
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Systémy v¢asneho varovani

Systém vcasného varovani — informacni systém, ktery na zaklad¢
symptomu vcas identifikuje zmény v podnikovém okoli a uvnitt podniku,

z nichz hrozi podniku nebezpeci.

Odpovéd’ na tyto otazky:

Odpovida vznikly trend dynamice podniku?

Ma trend na podnik pozitivni nebo negativni vliv?
Je trend cyklickou zalezitosti?

Je trend dasledkem jiného trendu?

Existuji vazby mezi riiznymi trendy?
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Struktura systému v€asn¢ho varovani A%
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Zakladni pilife systému v€asného varovani A%
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Operativni controlling — porovnani skutecnosti se zddoucim stavem

Interni audit — hleda zplsoby dosazeni vySSi efektivnosti prostfednictvim
neustalého zdokonalovani

Vnitini kontrola — sledovani dodrzovani internich norem a obecné zavaznych
pravnich ptedpisi
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Metody financni analyzy mm%
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* FElementarni metody FA

— Analyza absolutnich ukazatelii — horizontalni analyza, vertikalni analyza

— Analyza pomérovych ukazatelu — rentability, aktivity, zadluZenosti,

likvidity

* Analyza soustavy ukazatelu

Soustavy hierarchicky usporadanych ukazatelii — Du Pont pyramidovy
rozklad

Bankrotni (predikcni) modely — Altamonovo Z-skore, Taffleriv model,
model IN Index davéryhodnosti, Beermanova diskriminacni funkce

Bonitni (diagnostické) modely — Tamariho model, Kralickiiv Quicktest
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Bankrotni modely mm%

‘e , UNIVERZITA
,,€X ante* analyza opcuonNE rooNoxATisxd

Informace o moznosti bankrotu podniku
Vétitelim informace o schopnosti podniku plnit své zavazky
Indikace ptipadnych zdroji budoucich probléemu podniku

Zakladni predpoklad: kazdy podnik ohroZen bankrotem vykazuje urcity Cas pied
touto udalosti symptomy typické pro bankrot

Nejcastéjsi symptomy: problémy s béZnou likviditou, vySe ¢istého pracovniho
kapitalu, problémy s rentabilitou celkového vloZen¢ho kapitalu

Bankrotni modely: Altamonovo Z-skore; Model ZETA pro s.r.0.; Model pro
nevyrobni, obchodni a zacinajici podniky v trznim prosttedi; Model pro podminky
ceske ekonomiky (manzelé Neumaierovi); Taffleriv model; Index IN (manzel¢
Neumaierovi)-Index IN99, Index INO1, Index INO5; Beermanova diskriminacni
funkce; Beaveruv systém pomérovych ukazateli;
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Bonitni mo dely SLEZSKA %
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* Urceny pro vlastniky a investory

* Odpovidaji na otazku, zda je podnik dobry nebo Spatny

* Modely ,,ex post*“ analyzy

* Zkoumaji pti€iny, které zavinily sou€asnou financni situaci podniku

* Dilezit€ jsou informace o vysledcich v daném oboru

* Bonitni modely: Index bonity; Skore bonity; Kralickiv Quick test; Tamariho
model; Argentiho model; Ukazatal vitality dle Pollaka; Bilan¢ni analyza;
Bilan¢ni analyza II
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VS]VO‘]. p O kriZi smzsﬂ%

* Vyvoj po krizi tak mizeme chéapat jako proces zmény ve vyvoji urcit€ho U:w?:,m“?“
podnikatelskeho subjektu, kdy pfi¢inou bylo naruseni rovnovazného stavu, kde
doslo k ochromeni klicovych ¢innosti podniku a muselo dojit k jeho zasadni
pifeméné¢ a bylo nutné vyuZzit jak znamych manazerskych metod, tak
dostupnych pravnich forem zmén v podnikatelském subjektu.

V této etap¢ je vhodné provest:

* Rekapitulaci sou¢asného stavu;

* Zhodnoceni, zda pficina krize byla odstranéna;

* Kiritické zhodnoceni provedenych kroki;

e Formulaci dal$ich krokt a stanoveni odpovédnosti;

*  Zhodnoceni pribéhu krize v téch ¢astech podniku, které nebyly zasaZeny krizi;
e Zhodnoceni zptisobu komunikace;

e Zhodnoceni dlouhodobych nasledki krize.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



VS]VOj p O kriZi smzsﬂ%

UNIVERZITA
Pokud se projevily vazné problémy ve fungovani ¢i financovani podniku, m¢l by se iy

podnikatel rychle rozhodnout pro razny ozdravny proces, ktery spo¢iva v provedeni
zmeén a ma fadu rovin (Halek, 2006):

* Personalni, kterd se tykd se klicovych vedoucich pracovnikii, kde predmétem
fizeni bude ziskat divéru v Zivotaschopnost firmy a to zavisi na charakteru krize.
e Finan¢ni, ktera fesi tento okruh problém:

— vychodiskem je podrobné zmapovani ekonomické situace firmy nezavislym auditem tato
podrobnd UcCetni analyza by méla vypovédét o situaci firmy na pocatku, pti zahajeni
krizového fizeni a zaroven ukéazat hloubku problému ( stav zavazk);

— dale zajistit kontrolu nad finan¢nimi tokys;

— ujasnit si, na které lidi se miZe nadale spolehnout;

— presvedcCit vétitele, Ze je lepSi zadluZenou firmu nechat Zit, neZ ji poslat do konkurzu a
pfipravit si argumenty;

— najit aktiva, které lze odprodat, vytipovat Zivotaschopnou cCast firmy , ktera bude nosnou
¢asti pro fesSeni krizové situace, priprava krizového strategického scénare, nejlépe nékolik
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Cile a nastroje ve fazi po krizi A%
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Kroky po krizi maji, de facto, dva odlisné cile, a to:

* Revitalizovat podnikatelsky subjekt
* Likvidovat podnik
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Transformace podniku

* Podnik nelze zachranit, ale nemusi dojit k jeho zaniku.

* Transformaci se rozumi zanik transformovane¢ jednotky bez likvidace.
Nastupnicka ucetni jednotka ptebird vesSkery majetek transformované
ucetni jednotky.

* Transformace podniku se musi fidit platnou legislativou v ptipad¢ sanace
podnikujde o ................... (studenti zjisti sami)

e Samotny proces zaCind rozhodnutim valné hromady zakladateli nebo
vlastniki podniku o provedeni transformace a zvoleni formy, kterou bude
provedena na zaklad¢ transformacniho projektu.

e Mezi formy transformace podniku patfi:
— sanace (restrukturalizace, turnaround);
— Fuze, akvizice, rozdéleni spolecnosti, pfevod jméni na spolecnika;

— konsolidace (ve vlastni rezii, pomoci expertnich krizovych specialisti).
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Sanace (restrukturalizace) podniku mm%
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* Pod pojmem sanace se rozumi soubor opatfeni piijimanych ze strany e mmm==

vedeni podniku, jejichZ smyslem je zasadni ozdraveni a obnova financ¢ni
vykonnosti a prosperity firmy. Tento pojem se v angl. pieklada jako
,turnaround®. (Synek, M. 2007)

« Zpravidla se jedna o situaci kdy podnik je po dlouhou dobu ve ztraté a neni
schopen uspokojit zavazky svych vétitel. To je jeden z hlavnich ptiznakad.
Mezi dalsi miZeme uvést pokles objemu zakazek, nevyplaceni mezd
zaméstnanctim, snizovani poctu zameéstnanct atd.

* Klicovym faktorem sanace podniku jsou disponibilni financni prostiedky,
které musi byt opatfeny z vnitinich zdrojt.

* Sanace podniku, ktera je provedena samostatné uvnitt podniku je tzv.
autonomni sanace.

 Pokud je provedena za pomoci externi spoluprace se specializovanou
..........ﬂ.r.mo.u...p.o.t()m........mluy.i_me...0...h.ete.zcagenni..sanaci .................................................................................................................................................................................................................
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Fuze podniku

Jedna z dalSich moZnosti feSeni krize mimosoudni cestou je tzv. fuize.

Fuaze se uskutecnuje splynutim dvou a vice podniki.

Splynuti mize probéhnou mezi minimalné dvéma spole¢nostmi, které mayji
stejnou pravni formu.

Splynutim dle ...... (studenti zjisti sami platnou legislativu) je takovy
zplusob zaniku spole¢nosti, pii kterém splyvajici obchodni spolecnosti A a
B zanikaji a vznika novy pravni subjekt C.

Splynutim ptechazi obchodni jméni spolecnosti A a B na novou vzniklou
spole¢nost, a to ke dni zapisu do obchodniho rejstriku.

Veskery kapital véetné prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahii
pfechazi na nové€ zaloZenou spolec¢nost. Rozdil oproti slouceni je u splynuti
v tom, Ze nov¢ vznikla nastupnickd spolecnost pied tim neexistovala a
spolec¢nici se zanikajici spole¢nosti jsou zakladateli nove vzniklé.
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Akvizice podniku

Jedna z dalSich moZnosti feSeni krize mimosoudni cestou je tzv. akvizice.
Akvizice se uskutecnuje sloucenim dvou a vice podnika.

Pravni u€inky akvizice nastavaji aZ zapisem do obchodniho rejstiiku. Navrh
na zapis akvizice podavaji vSechny zanikajici 1 nastupnické osoby.

Akvizice miize byt provedena ve spoleCnosti jen tehdy pokud neni na

spolecnost poddn navrh na konkurz, a ani sama spolenost tento navrh
nepodala.

Sloucenim dochazi k zaniku spoleCnosti nebo vice spoleCnosti, jemuz
predchazi jeji zruSeni bez likvidace. Kapital zanikajicich spole¢nosti véetné
prav a povinnosti z pracovnépravnich vztahii pfechazi na nastupnickou
spole¢nost. SpoleCnici zanikajici spoleCnosti se stavaji spoleCniky
nastupnicke spolecnosti, pokud neni v zdkon¢ stanoveno jinak.
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Rozd¢leni spolecnosti

Majitele spolecnosti se mohou rozhodnout na zakladé krize, ktera v podniku
vznikla, Ze jejich podnik rozdéli na dvé ¢i vice spoleCnosti. Rozdélenim
spolecnosti se dle ...... (studenti zjisti sami platnou legislativu) rozumi zanik
spole€nosti A a vznik dvou novych pravnich subjektii B a C.

Pt1 rozdé€leni ptechdzi obchodni jméni (aktiva a pasiva) dosavadni spole¢nosti
na spolec¢nosti vzniklé rozdélenim, a to ke dni zapisu do obchodniho rejsttiku.

Majetek nové vzniklych spole€nosti B a C vznika rozdélenim majetku zanikajici
spole¢nosti A dle projektu rozdéleni. Za zavazky ru¢i kazda z rozdélenych
spole¢nosti do vySe Cistého obchodniho jméni, které na ni pifeSlo rozdélenim.
Akcionafi zanikajici spolecnosti maji narok na akcie (podily) v nové vzniklych
spole¢nostech, které¢ ziskaji vyménou za akcie (podily) v zanikajici spolenosti.
Momentem zapisu rozdéleni do obchodniho rejsttiku dochazi k zruSeni
spole¢nosti A bez likvidace.
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Pfevod jméni na spoleCnika

V ptipadé upadku spolecnosti se miize misto fuze nebo akvizice
provést tzv. prevod jmeni na spolecnika.

Spolecnici nebo piislusny organ spolecnosti se mohou rozhodnout,
ze spolecnost se zruSi bez likvidace, a ze kapital vCetné prav a
povinnosti z pracovné pravnich vztahli na sebe prevezme jeden ze
spole¢nikt, ktery ma sidlo nebo bydlisté na izemi Ceské republiky.
Pravni uc¢inky pfevodu opét nastavaji az ke dni zapisu do
obchodniho rejsttiku.

Spolecnik, na kterého je spolenost piepsana musi byt zapsan v
obchodnim rejstitku a je jedno zda se jedna o fyzickou c¢i
pravnickou osobu.
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Konsolidace

Konsolidace je jedna z dalSich moZnosti jak vyvést podnik z krizové situace
ven. Podnik mize byt konsolidovan ve vlastni reZii nebo pomoci expertnich
specialist.

Pokud se podnik rozhodne provést konsolidaci ve vlastni reZii, potom to
tzn., ze v podniku dojde bud’ to k vyméné dosavadniho managementu
nebo se zméni dosavadni styl manazerské prace (pouZzivaji se nové metody
fizeni, zavede se novy kontrolni systém apod.). Tuto formu konsolidace
mohou manaZeti v podniku provést sami bez poradenskych a konzultacnich
firem a tudiz lze pfed verejnosti utajit, ze se podnik nachazi v krizove
situaci.

Konsolidace pomoci expertnich krizovych specialistii se provede podle
piedem stanoveného postupu. V podniku se provedou takové kroky, které
racionalizuji hospodaiskou c¢innost podniku. Tato varianta se castéji
pouziva v ptipade¢, kdy do podniku vstupuje novy strategicky partner.
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* Jestlize neni moZné podnik jiZ ozdravit sanaci, tak se musi pfikroc¢it bud’ k likvidaci gecaomerommmrmsa

nebo ke konkurzu nebo k reorganizaci.

* Likvidace podniku je souborem ekonomickych a pravnich aktivit a pravnich ukont,
které musi zajistit uplné vyporadani majetkovych a pravnich poméri podniku bez
pravniho nastupce, s cilem vymazat podnik z obchodniho rejsttiku.

* V likvidaci predpokladame, Ze budou uspokojeni postupné vSichni véfitelé, naproti
tomu u konkurzu jen ¢astecné.

* Po celou dobu likvidace uziva spole¢nost obchodni firmu s dovétkem ,,v likvidaci®.

 Proces zahrnuje komplex pravnich, ekonomickych a administrativnich krokt
k vypotadani majetkovych a jinych pomértt zanikajiciho subjektu bez pravniho
nastupce.

* Cilem likvidace je uspokojeni vSech véfitelli a rozdéleni likvidacniho zastatku mezi
spole¢niky:.

* Spolecnost miize vstoupit do likvidace za ptredpokladu, ze neni predluZzena a Ze je
schopna po skonceni likvidace uhradit interni 1 externi zavazky.
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* Likvidaci podniku mize provadét na zakladé¢ zdkona pouze osoba tzv.ammsmmme™=

likvidator.
 Kromé¢ samotné¢ho likvidatora se na likvidaci podniku podileji jesté dalsi
ucastnici (tzv. likvidacni tym), mezi které patii:
— vedouci ucetni;
— danovy poradce;
— zastupce vedeni spoleCnosti ptip. jeji majitel;
— externi poradenska spole¢nost;
— dalsi pracovnici, které je potfeba pro zajisténi utlumového provozu.
* Tento tym si sestavuje samotny likvidator a ma zpravidla pouze poradni tlohu.

* Na navrh osoby, kterd ma pravni zajem, miize soud likvidatora odvolat, v
ptipad€, Ze poruSuje své povinnosti a nahradit ho jinou osobou. Odvolat ho
miuize pouze ten, ktery ho do funkce jmenoval.
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e Jedna se v podstaté o tzv. likvidacni cestu, kdy je zpenézen majetek podniku s meme=s=

(v pripad¢ fyzické osoby miize jit i o zpenézeni majetku dluznika) a vytézek
je dle pravidel rozdélen mezi véfitele.

e Definice konkursu je obsazena v § 244 Insolven¢niho zakona (Zakon ¢.
182/2006 Sb., o upadku a zplisobech jeho feSeni), podle né&jz jde o zplsob
feSeni upadku spocivajici v tom, Ze na zakladé rozhodnuti o prohlaseni
konkursu jsou zjisténé pohledavky véfitell zasadné pomérné uspokojeny z
vynosu zpenéZzeni majetkové podstaty s tim, Ze neuspokojené pohledavky
nebo jejich Casti nezanikaji, pokud zdkon nestanovi jinak.

* Insolvencni zakon oproti predeSlému konkursnimu zakonu rozsifuje moznosti
feSeni upadku dluznika, a to na:

— nepatrny konkurz;

— reorganizaci.
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