Témata semestralnich praci do pfedmétu Mezinarodni obchodni operace

Studenti maji na vybér z nasledujicich sedmi situaci, ze kterych si vyberou jednu, kterou
budou v rdmeci semestralni prace v tymu zpracovavat:

Situace €. 1: Vstup firmy "ORGANICFOOD CZ" na japonsky trh s biopotravinami
Situace €. 2: Export strojirenského zatizeni do Brazilie

Situace €. 3: Vstup na trh v USA prostfednictvim e-commerce

Situace €. 4: Kombinace pfimého a neptimého exportu na trhy vychodni Evropy
Situace €. 5: Export nanotechnologickych zafizeni do USA

Situace €. 6: Vstup na brazilsky trh prostfednictvim joint venture a fizeni rizik
Situace €. 7: Prodej softwarovych sluzeb do Spojenych arabskych emiratt

Nize jsou jednotlivé situace bliZze popsany spolu s konkrétnim zadanim pro zpracovani.

Ceska spole¢nost "OrganicFood CZ", vyrobce biopotravin, planuje expandovat na japonsky
trh se svym produktem bio ceredlnich tycCinek . Firma musi fesit nasledujici vyzvy:

1.

Cenotvorba: Musi stanovit prodejni cenu svych produkti tak, aby byla
konkurenceschopna a zaroven pokryla v§echny naklady. Je tfeba zohlednit naklady na
vyrobu, dopravu, clo, marketing a dals$i vydaje. Dilezité je také prizptisobit cenu
rozdilim v kupni sile a cenové citlivosti japonskych spotiebitelti.

Doprava a logistika: Optimalizovat logisticky Fetézec pro prepravu zbozi z Ceské
republiky do Japonska. Zvolit vhodny druh pfepravy (ndmoini nebo leteckd doprava),
zajistit pojisténi zbozi béhem prepravy a efektivni skladovani v Japonsku, aby byly
dodrZeny dodaci lhiity a zachovéana kvalita produkta.

Celni Fizeni a regulac¢ni pozadavky: Zvladnout celni procedury pii dovozu potravin
do Japonska, veetn€ spravné klasifikace zboZi v celnim sazebniku a placeni cla. Splnit
veSker¢ japonské hygienické a bezpecnostni pfedpisy pro biopotraviny, ziskat potfebné
certifikace a zajistit spravné oznaceni produktli v souladu s mistni legislativou.
Marketing a distribuce: Ptizplisobit marketingovou strategii specifikiim japonského
trhu, vcetné kulturnich a jazykovych rozdili. Navrhnout efektivni marketingové
kampan¢, zvolit vhodné distribucni kandly (napt. spoluprace s mistnimi distributory
nebo maloobchodnimi fetézci) a vytvofit znacku, kterd oslovi japonské spotiebitele.
Rizika a pojisténi: Identifikovat rizika spojend s mezinarodnim obchodem, jako jsou
meénova rizika (kolisani kurzu CZK/JPY), riziko netspéchu na novém trhu, logisticka
rizika (poskozeni nebo ztrita zboZi béhem ptepravy) a rizika spojena s kulturnimi
rozdily. Sjednat vhodné pojisténi a implementovat strategie pro fizeni téchto rizik.

Ukol pro studenty:

Analyzujte situaci firmy "OrganicFood CZ'" a navrhnéte komplexni feSeni zahrnujici
kalkulaci prodejni ceny s ohledem na vSechny odhadované ndklady a trzni podminky,
logistickou strategii pro efektivni dopravu a skladovani, postupy pro splnéni celnich a



regulacnich pozadavkii, marketingovy plan pfizplisobeny japonskému trhu a strategie fizeni
rizik spojenych se vstupem na novy trh.

Naklady na vyrobu jednoho produktu:

Ovesné vlocky (bio): 5 K¢

Susené ovoce (bio): 3 K¢

Oftechy a seminka (bio): 4 K¢
Ptirodni sladidlo (med, sirup): 2 K¢

Celkem suroviny na jednu tyCinku: 14 K¢
Obaly:

e Individualni baleni (ekologicky material): 1 K¢
e Vngjsi obal (krabicka po 5 tyCinek): 2 K¢ (rozpocitano na jednu ty¢inku: 0,4 K¢)

Celkem obaly na jednu tyCinku: 1,4 K¢&
Prace:
e Mzdové naklady na vyrobu jedné ty¢inky: 2 K¢
Vyrobni rezie:
e Energie (elektfina, plyn): 0,5 K&
. deisy stroji: 0,3 K¢
e Udrzba a opravy: 0,2 K¢
Celkem vyrobni rezie na jednu ty¢inku: 1 K¢
Celkové vyrobni niaklady na jednu ty¢inku: 18,4 K¢
Pti stanoveni prodejni ceny nezapomeiite dale pracovat s marzi, dalsimi néklady spojenymi

s logistikou do Japonska, clem, popt. dalSimi néklady jako jsou napftiklad dal$i dovozni
poplatky.




Ceska spolecnost "TechMachines CZ", vyrobce primyslovych strojil, ziskala zakazku na
dodéni vyrobni linky do Brazilie. Jednd se o pln¢ automatizovanou vyrobni linku pro
zpracovani kovovych komponentli. Rozsah zakazky je vyroba a dodani 1 kompletni vyrobni
linky. Firma musi fesit nasledujici vyzvy:

1. Dodaci a platebni podminky: Vzhledem k hodnot¢ zakazky a vzdéalenosti musi firma
vybrat vhodnou dodaci dolozku podle INCOTERMS 2020 a dohodnout se na bezpecné
platebni podmince, kterd minimalizuje riziko nezaplaceni.

2. Celni Fizeni a logistika: Musi zajistit pfepravu objemného zafizeni, optimalizovat
logisticky fetézec a zvladnout celni procedury v Brazilii, v€etné spravné klasifikace
zbozi v celnim sazebniku a vyuziti preferencnich celnich sazeb.

3. Rizika a pojisténi: Identifikace rizik spojenych s piepravou (poskozeni, zpozdéni) a
obchodnim partnerem (platebni neschopnost). Firma potiebuje sjednat vhodné pojisténi
a zabezpecit se proti kurzovym rizikiim vzhledem k volatilité brazilského reélu.

4. Cenotvorba: Kalkulace ceny zahrnujici vSechny naklady (vyroba, doprava, clo,
pojisténi) a stanoveni konkurencni prodejni ceny na brazilském trhu s ohledem na kupni
silu a cenovou hladinu.

Ukol pro studenty:

Analyzujte situaci firmy "TechMachines CZ" a navrhnéte komplexni feSeni zahrnujici vybér
dodaci a platebni podminky, logistickou strategii, fizeni rizik a pojiSténi, a kalkulaci ceny pro
brazilsky trh.

Naklady na vyrobu jednoho produktu:
a) Pfimé materialové naklady

Ocelové konstrukce a komponenty: 5 000 000 K¢

Elektrické systémy a kabelaz: 1 500 000 K¢

Hydraulické a pneumatické systémy: 1 000 000 K¢

Automatizaéni technologie (senzory, PLC, fidici systémy): 2 000 000 K¢
Specialni soucastky (motory, pfevodovky, loziska): 1 500 000 K¢&

Dalsi materialy (spojovaci material, povrchové tpravy): 500 000 K¢

Celkem pfimé materialové naklady: 11 500 000 K¢
b) Pfimé mzdové naklady

e Prace ve vyrobé (svareci, montéfi, elektrotechnici): 4 000 hodin * 500 K¢/hod = 2 000 000 K¢
o Inzenyfi a konstruktéfi (navrh a vyvoj): 1 000 hodin * 700 K¢/hod = 700 000 K¢

Celkem pifimé mzdové naklady: 2 700 000 K¢
c¢) Vyrobni reZie
e Energie (elekttina, plyn) béhem vyroby: 300 000 K&

e Odpisy vyrobniho zafizeni (stroje, nastroje): 200 000 K¢
e Udrzba a opravy béhem vyroby: 100 000 K¢



e Naklady na provoz vyrobnich prostor (prondjem, uklid): 150 000 K¢
Celkem vyrobni rezie: 750 000 K¢
d) Administrativni a nepfimé naklady

¢ Projektovy management: 200 000 K¢

e Kvalita a certifikace (testovani, inspekce): 150 000 K¢

e Administrativa a podpora (pravni sluzby, Gcetnictvi): 100 000 K¢
Celkem administrativni a neptimé naklady: 450 000 K¢

Celkové vyrobni niklady na vyrobu vyrobni linky: 15 400 000 K¢

Pfi stanoveni prodejni ceny nezapomeiite dale pracovat s marzi, dal$imi ndklady spojenymi
s logistikou do Brazilie, clem, popi. dal$imi néklady jako jsou naptiklad dal$i dovozni poplatky.




Ceska spole¢nost "SmartHome Solutions" vyrabi chytra zafizeni pro domacnosti a chce
expandovat na americky trh s dvéma svymi produkty (chytrym termostatem a chytrou
bezpecnostni kamerou). Planuje vyuzit online prodeje prostiednictvim vlastniho e-shopu a
americkych e-commerce platforem. Firma musi fesit nasledujici:

1. Pravni a regulacni poZadavky: Ziskani potfebnych certifikaci a dodrzeni americkych
technickych standarda. Orientace v pravnim prostiedi USA tykajicim se elektronického
obchodu.

2. Logistika a distribuce: Nastaveni efektivniho systému pifepravy zbozi do USA, véetné
moznosti vyuziti sklada a fulfillment center v USA pro zrychleni dodavek.

3. Celni Fizeni a tarify: Spravné celni odbaveni zbozi pii importu do USA, vyuziti
preferencnich sazeb a feSeni ptipadnych obchodnich bariér (napft. cla na elektroniku).

4. Platebni a dodaci podminky: Nastaveni platebnich systémil pro americké zakazniky,
feSeni ménovych rizik a vybér vhodnych dodacich podminek pro e-commerce.

5. Marketing a cenotvorba: Analyza amerického trhu, stanoveni konkurencnich cen a
pfizpisobeni marketingové strategie mistnim podminkam.

Ukol pro studenty:

Pro firmu "SmartHome Solutions" vytvoite komplexni plan vstupu na americky trh
prostfednictvim e-commerce, ktery pokryje pravni aspekty, logistiku, celni fizeni, platebni
systémy a marketingovou strategii.

Naklady na vvrobu chytrého termostatu ..SmartTherm* a popis produktu:

Popis produktu:

Funkce: Inteligentni termostat ovladany pies mobilni aplikaci.

Vlastnosti: Automaticka regulace teploty, planovani vytapéni, Gispora energie.
Kompatibilita: Hlasovi asistenti (Amazon Alexa, Google Assistant), integrace s chytrymi
domacimi systémy.

Vyrobni naklady:

o Piimé materialové naklady:

Mikroprocesor: 250 K¢

Dotykovy displej (LCD): 200 K¢&

Senzory (teplotni, vlhkostni): 100 K¢
Bezdratovy modul (Wi-Fi, Bluetooth): 150 K¢
Plastovy kryt a mechanické ¢asti: 50 K¢
Napéjeci zdroj: 30 K¢

Obalovy material: 20 K¢

Celkem materialové néklady: 800 K¢

o Piimé mzdové naklady:

Montaz a testovani: 1 hodina prace * 200 K¢/hod = 200 K¢



e Vyrobni reZie:
e Energie, odpisy stroju, udrzba: 50 K¢ na kus
o Administrativni a nepfimé naklady:

e Naklady na vyvoj softwaru (rozpocitano na jednotku): 100 K¢
e Certifikace a testovani (FCC, UL): 50 K¢ na kus

Celkem vyrobni niaklady na jeden kus (chytry termostat): 1 200 K¢

Naklady na vvrobu chytré kamery ..SecureCam* a popis produktu:

Popis produktu:

e Funkce: HD kamera s no¢nim vidénim a detekci pohybu.
e Vlastnosti: Pienos obrazu v realném case, ukladani zdznamut do cloudu, upozornéni na mobil.
o Kompatibilita: Integrace s chytrymi domacimi systémy a hlasovymi asistenty.

Vyrobni naklady:

1. Pfimé materidlové naklady:
o Kamerovy modul (HD senzor): 350 K¢
Mikroprocesor: 200 K¢
Objektiv a optika: 100 K¢
IR LED pro no¢ni vidéni: 70 K¢
Bezdratovy modul (Wi-Fi): 150 K¢
Plastovy kryt a montazni pfislusenstvi: 80 K¢
Obalovy material: 30 K¢

O O O O O O

Celkem materialové naklady: 980 K¢

2. Primé mzdové naklady:
o Montaz a testovani: 1,5 hodiny prace * 200 K¢&/hod = 300 K¢&
3. Vyrobni reZie:
o Energie, odpisy stroju, udrzba: 70 K¢ na kus
4. Administrativni a nepiimé naklady:
o Naklady na vyvoj softwaru (aplikace, firmware): 150 K¢ na kus
o Certifikace a testovani (FCC, UL): 60 K¢ na kus

Celkem vyrobni naklady na jeden kus (chytra kamera): 1 560 K¢

Pti stanoveni prodejni ceny nezapomeiite dale pracovat s marzi, dal§imi naklady spojenymi
s logistikou do USA, clem, popft. dal§imi néklady jako jsou naptiklad dal$i dovozni poplatky.




Firma "AgroTech CZ", vyrobce zemédélské techniky, chce rozsifit své plisobeni na trhy
vychodni Evropy, konkrétn¢ do Ukrajiny a Béloruska. Zvazuje kombinaci pfimého exportu a
spoluprace s mistnimi distributory. Vyzvy zahrnuji:

1. Volba formy vstupu na trh: Rozhodnuti mezi pfimym exportem, zaloZzenim pobocky
nebo spolupraci s mistnimi partnery. Zohlednéni politickych a ekonomickych rizik.

2. Celni a datiové aspekty: ReSeni celnich bariér, dovoznich omezeni a dafiovych
povinnosti v zemich mimo EU.

3. Logistika a prfeprava: Organizace pfepravy objemnych stroju pfes hranice EU, v¢etné
potiebnych povoleni a dokumentace.

4. Rizika a jejich zajisténi: Identifikace rizik spojenych s nestabilnimi trhy a navrh
opatfeni pro jejich minimalizaci, v€etné pojisténi a platebnich podminek.

5. Technickd harmonizace: Pfizpisobeni produktl mistnim technickym normam a
certifikacim.

Ukol pro studenty:

Vypracujte strategii vstupu firmy "AgroTech CZ" na trhy Ukrajiny a Béloruska, ktera bude
zahrnovat volbu formy vstupu, feSeni celnich a danovych otazek, logistiku, fizeni rizik a
ptizptsobeni produktii mistnim pozadavkam.




Ceska spolecnost "NanoTech CZ", specializujici se na vyrobu nanotechnologickych zatizeni,
ziskala vyznamnou zakazku od amerického odbératele. Jedna se o vyrobu a dodani 1 kusu
nanolitografického sytému pro vyrobu polovodi¢ovych Cipi. Firma musi fesit nasledujici

VyzZVYy:

1.

Dodaci a platebni podminky: Vybrat vhodnou dodaci dolozku podle INCOTERMS
2020, kterd bude vyhovovat obéma stranam a minimalizovat rizika. Dohodnout
bezpecné platebni podminky, které zajisti v€asnou thradu a ochranu proti riziku
nezaplaceni, v€etné fizeni ménového rizika spojeného s kurzem USD.

Logistika a celni Fizeni: Zajistit pfepravu citlivého high-tech zafizeni do USA,
optimalizovat logisticky fetézec a zvolit vhodny druh piepravy a skladovani tak, aby
bylo dodrzeno pozadované dodaci lhity. Zvladnout celni procedury v USA, vcetné
spravné klasifikace zbozi v celnim sazebniku a dodrzeni vSech regula¢nich ptedpisi pro
dovoz technologickych zafizeni.

Rizika a pojisténi: Identifikovat rizika spojena s prepravou (poSkozeni, zpozdéni),
obchodnim partnerem (platebni neschopnost) a ménovymi fluktuacemi. Sjednat vhodné
pojisténi prepravy, pojisténi pohledavek a zabezpecit se proti kurzovym rizikiim.
Cenotvorba: Kalkulovat cenu zahrnujici vSechny naklady (vyroba, doprava, clo,
pojisténi) a stanovit konkurenceschopnou prodejni cenu na americkém trhu s ohledem
na kupni silu, cenovou hladinu a konkurenc¢ni prostiedi.

Ukol pro studenty:

Analyzujte situaci firmy "NanoTech CZ'" a navrhnéte komplexni feSeni zahrnujici vybér
dodacich a platebnich podminek, logistickou strategii, fizeni rizik a pojisténi a kalkulaci ceny
pro americky trh.

Vyrobni naklady na vyrobu 1 ks nanotechnologického zaiizeni:

a) Pfimé materialové naklady

Optické komponenty (laserové systémy, cocky): 5 000 000 K¢

Mechanické komponenty (pfesné pohony, konstrukéni prvky): 3 000 000 K¢
Elektronické komponenty (fidici jednotky, senzory): 2 500 000 K¢

Specialni materialy (nanocastice, chemikalie pro testovani): 1 000 000 K¢

Cisté prostory a vybaveni (filtraéni systémy, antistatické materialy): 500 000 K&
Obalovy material pro pepravu (specialni kontejnery, ochranné obaly): 200 000 K¢

Celkem ptimé materialové naklady: 12 200 000 K¢

b) Pfimé mzdové naklady

Inzenyfi a vyvojafi (navrh a vyvoj):

o 2000 hodin * 800 Ké&/hod =1 600 000 K¢
Technici a specialisté (montaz a kalibrace):

o 3000 hodin * 600 Ké&/hod =1 800 000 K¢
Laboratorni pracovnici (testovani a kontrola kvality):

o 1000 hodin * 500 Ké&/hod = 500 000 K¢



Celkem pifimé mzdové néklady: 3 900 000 K¢
c) Vyrobni rezie

Energie (elektfina pro provoz zafizeni v Cistych prostorech): 400 000 K¢
Odpisy vyrobniho zatizeni (precizni stroje, laboratorni vybaveni): 300 000 K¢
Udrzba a kalibrace vyrobniho zatizeni: 200 000 K¢&

Naklady na provoz Cistych prostor (filtrace, klimatizace): 500 000 K¢

Celkem vyrobni rezie: 1 400 000 K¢
d) Administrativni a nepfimé naklady

Projektovy management: 300 000 K¢&

Kvalita a certifikace (ISO normy, CE znacéeni): 250 000 K¢
Pravni a patentové sluzby: 200 000 K¢

Administrativa a podpora (¢tarna, HR): 150 000 K¢

Celkem administrativni a nepfimé naklady: 900 000 K¢
Celkové vyrobni naklady na vyrobu nanolitografického systému: 18 400 000 K¢

Pfi stanoveni prodejni ceny nezapomeiite dale pracovat s marzi, dal$imi ndklady spojenymi
s logistikou do USA, clem, popt. dal§imi naklady jako jsou naptiklad dal$i dovozni poplatky.




Ceska spolecnost "GreenEnergy CZ", vyvijejici technologie pro obnovitelné zdroje energie,
se rozhodla vstoupit na brazilsky trh prostfednictvim joint venture s mistnim partnerem. Na trhu
chce prodavat fotovoltaické panely ,,SolarPanel X*“. Firma musi fesit nasledujici vyzvy:

1.

Volba formy vstupu na trh a smluvni vztahy: Analyzovat interni a externi faktory
ovliviiujici volbu formy vstupu, vybrat vhodného partnera pro joint venture na daném
trhu, pfipravit smlouvy v souladu s mezindrodnim obchodnim pravem a zajistit pravni
ochranu svych zajma v rdmci joint venture s brazilskym partnerem — v tomto ptipadé
nebudete pfipravovat konkrétni smlouvu, ale sepiSete nalezitosti, které¢ jsou odlisné
v této oblasti, na které si firma pfi tvorbé smlouvy musi dat pozor.

Cenotvorba a marketingova strategie: Stanovit ceny produktd a sluzeb s ohledem na
mistni ekonomické podminky, kupni silu a konkurenc¢ni prostfedi. Ptizpusobit
marketingovou strategii specifikiim brazilského trhu, vcetné kulturnich a jazykovych
aspekta.

Platebni podminky a financovani: Nastavit platebni podminky, které minimalizuji
ménova rizika spojend s brazilskym realem a zajisti likviditu firmy. Zvazit moznosti
financovani projektu, véetné vyuziti mistnich financnich instituci nebo mezindrodnich
finan¢nich nastroja.

Rizika a pojisSténi: Identifikovat politicka a ekonomicka rizika spojend s podnikanim v
Brazilii, jako jsou mé&nové fluktuace, pravni nejistoty a kulturni rozdily. Sjednat vhodné
pojisténi investic, pojisténi proti politickym rizikim a implementovat strategie fizeni
rizik.

Elektronizace obchodnich procesu: Vyuzit elektronickych nastroji pro efektivni
komunikaci a fizeni projektu na déalku, implementovat systémy pro sdileni informaci a
koordinaci s brazilskym partnerem.

Ukol pro studenty:

Analyzujte situaci firmy "GreenEnergy CZ" a navrhnéte strategii vstupu na brazilsky trh
prostfednictvim joint venture, zahrnujici feSeni smluvnich vztahti, cenotvorbu, financovani,
fizeni rizik a elektronizaci obchodnich procest.

Vyrobni naklady a popis produktu:

Popis produktu:

Vysoce u¢inné fotovoltaické panely s technologii tenkovrstvého kiemiku.
Vhodné pro instalaci na stfechy domi i komercnich budov.

Vyrobni niaklady:

1.

Primé materialové naklady (na 1 panel):
o Kiemikové desticky: 1 500 K¢
o Sklenény kryt a rdm: 500 K¢
o Elektrické komponenty (spoje, vodi¢e): 200 K¢
o Obalovy material: 50 K¢

Celkem materialové naklady: 2 250 K¢



2. Piimé mzdové naklady:
o Vyroba a montaz: 1 hodina prace * 300 K¢&/hod = 300 K¢
3. Vyrobni rezie:
o Energie, odpisy stroju, udrzba: 150 K¢ na panel
4. Administrativni a nepfimé naklady:
o Naklady na vyvoj a vyzkum (rozpocitano na jednotku): 100 K¢
o Certifikace a testovani (TUV, IEC): 50 K&

Celkové vyrobni naklady: 2 8502 K¢

Pti stanoveni prodejni ceny nezapomente dale pracovat s marzi, dal$imi ndklady spojenymi
s logistikou do Brazilie, clem, popf. dalSimi naklady jako jsou napiiklad dalsi dovozni poplatky.




Ceska IT spolecnost "SoftSolutions CZ" prodava sviij software klientim v ramci EU a planuje
expandovat na trh ve Spojenych arabskych emiratech (SAE). Firma musi feSit nésledujici

VyzZvy:

1.

Pravni a daniové aspekty: Rozlisit mezi poskytovanim sluzeb v rdmci EU a mimo EU,
porozumét danovym dopadim (DPH, ptipadné mistni dan¢) a zajistit dodrzeni pravnich
predpisi tykajicich se dusevniho vlastnictvi a licen¢nich prav v SAE.

Platebni podminky a financovani: Nastavit bezpe¢né platebni podminky s klienty v
SAE, které zajisti v€asné a bezpecné platby, vcetné feSeni ménového rizika spojeného
s mistni ménou (dirham).

Elektronizace obchodnich procesii: Vyuzit elektronickych distribu¢nich kanali a
online platebnich systému ptizpisobenych pro mezinarodni transakce, implementovat
vysoké standardy kybernetické bezpecnosti pro ochranu dat a softwarovych produkta.
Rizika a pojisténi: Identifikovat rizika spojend s mezinarodnim poskytovanim
digitalnich sluzeb, jako jsou kybernetické toky, poruseni smluvnich podminek nebo
platebni neschopnost klientd. Sjednat vhodné pojiSténi profesni odpovédnosti a
kybernetické pojisténi.

Marketing a prizptsobeni produktu: Pfizpiisobit software kulturnim, jazykovym a
pravnim specifikim trhu v SAE, zohlednit mistni zvyklosti a pozadavky zékaznikti pro
uspésnou penetraci trhu.

Ukol pro studenty:

Navrhnéte pro firmu "SoftSolutions CZ" komplexni strategii pro expanzi na trh ve Spojenych
arabskych emiratech, zahrnujici pravni a danové aspekty, nastaveni platebnich podminek,
elektronizaci obchodnich procesi, fizeni rizik a marketingovou strategii ptizptisobenou
mistnim podminkam.




