Uloha controllingu v podniku LokoCZ

Uvod do situace

Spoleénost LokoCZ je stfedné velky vyrobni podnik s vice nez 200 zaméstnanci, ktery se potyka
s kolisajicimi vysledky hospodareni a problémy s cash flow. Vedeni podniku se rozhodlo posilit
roli controllingu a najit zpUsoby, jak zlepsit financni fizeni, planovani a kontrolu. Byla pfijata
nova controllerka, ktera ma spolecné s financnim manazerem za ukol implementovat novy
systém controllingu.

Zadani

Vasim ukolem je navrhnout, jakym zplsobem by mél byt controlling ve spole¢nosti zaveden a
rozvinut, aby naplnil své zakladni cile a funkce. Ddle definujte, jaké aktivity by mély byt
pfifazeny controllerce a jaké finanénimu manazerovi, aby byla zajisténa efektivni spoluprace.

Klicové cile controllingu

1.

4.

Zajisténi financni stability podniku: Controlling by mél pomoci predchazet problémim
s likviditou a optimalizovat naklady, aby se zvysila celkova rentabilita podniku.
Podpora planovani a rozpoctovani: Zavedeni presného planovani nakladu, vynost a
investic v souladu se strategickymi cili podniku.

Monitoring vykonnosti a reporting: Pravidelné sledovani financnich i nefinan¢nich
ukazatell a poskytovani prehlednych zprav vedeni podniku.

Identifikace odchylek a navrh opatfeni: Vyhodnocovani odchylek mezi planem a
skute€nosti a navrh opatfeni pro napravu.

Funkce controllingu v podniku

1.

Planovaci funkce: Podpora tvorby rocniho rozpoctu, dlouhodobych pland a
investi¢nich projektd.

Kontrolni funkce: Monitorovdni skutec¢nych vysledkd a porovnani s planem,
vyhodnoceni odchylek.

Informacni funkce: Poskytovani relevantnich dat a analyz managementu pro lepsi
rozhodovani.

Koordinacni funkce: Zajisténi propojeni mezi jednotlivymi oddélenimi a jednotkami
podniku, aby bylo dosazeno synergického efektu.

Navrhnéte postup pro implementaci nového controllingu. Jaké kroky by mély byt
ucinény, aby byla zajiSténa jeho efektivita?

Rozdélte odpovédnosti mezi controllerku a finanéniho manazera. Jaka je optimalni

forma spoluprace mezi témito dvéma rolemi?

e Planovani a sestavovani rozpoctl, Monitoring a reporting, Analyza odchylek,
Nakladové fizeni, Podpora strategického
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e Strategické planovani, Kontrola likvidity a fizeni cash flow, Investi¢ni a strategické
rozhodovani, Rizeni rizik, Komunikace s vedenim podniku a
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3. Definujte konkrétni aktivity, které by mély byt zahrnuty do planu controllingu ve
spolecnosti. Jaké kontrolni mechanismy by mély byt zavedeny? (pouzijte aktivity
z tkolu 2 a konkrétné popiste)

4. Identifikujte hlavni financni a nefinan¢ni ukazatele, které by mély byt monitorovany.
Jakym zplisobem by mély byt prezentovany vysledky vedeni podniku?



