Otevieni nové kavarny CoffeePoint

Spole¢nost CoffeePoint planuje otevieni nové pobocky kavarny v centru mésta. Kavarna by
méla nabizet kvalitni kdvu a domaci zakusky. Majitelé chtéji, aby byla kavarna financné
sobéstacna, a stanovili si jako cil dosazeni mésicniho zisku 150 000 K¢ po pokryti vsech nakladu.
Vasim ukolem je pfipravit finanéni analyzu tohoto projektu, identifikovat ndklady a vynosy,
vypocitat bod zvratu a poskytnout doporuceni.

Ukoly:
1. Identifikace nakladu:
= Fixni naklady:
* Najem prostor (mésicni ¢astka)
= Mzdové naklady (2 zaméstnanci na plny Uvazek, 1 brigadnik na
Castec€ny Uvazek)
= Pojisténi a sluzby (energie, voda, internet)
» Reklama a marketing (napf. socidlni sité, letaky)
= Variabilni naklady:
= Suroviny na pfipravu kdvy (ndklady na jednu porci)
= Suroviny na pfipravu zakuskud (naklady na jednu porci)
= Spotfebni material (ubrousky, kelimky, 1Zicky)
Vasim ukolem je pfifadit k jednotlivym polozkam finan¢ni hodnoty na zakladé odhadu.
2. Stanoveni ceny:
o Navrhnéte ceny produktd (napf. kdva a zakusky) a uréete marzi na jeden
produkt.
3. Vypocet bodu zvratu:
o Urcéete minimalni pocet prodanych porci kavy a zakusk(i za mésic, aby kavarna
dosahla bodu zvratu (nulovy zisk).
4. Scénare prodeje:
o Navrhnéte tfi scéndare navstévnosti kavarny:
»  Optimisticky: Kavarna ma vysokou navstévnost (napf. 100 zakaznik

denné).

= Realisticky: Kavarna ma stfedni navstévnost (napr. 80 zakazniku
denné).

» Pesimisticky: Kavarna ma nizkou navstévnost (napf. 50 zakaznikl
denné).

o Spocitejte, zda kavdrna dosahne cilového mésicniho zisku 150 000 K¢ v
kaZzdém ze scénara.
5. Identifikace rizik:
o Uvedte klicova rizika, ktera by mohla negativné ovlivnit ndklady a vynosy
(napf. rdst cen surovin, nizka navstévnost, konkurence).
o Navrhnéte opatieni ke zmirnéni téchto rizik.



