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« sestaveni strategického planu:
o fizeni nakladu
o udrzeni trzniho podilu

o s rustem velikosti podniku a rustem Sifky vyrobnich
programu a prodavaného sortimentu se stavaji ukoly
planovani stale narocnejsimi

o celopodnikovy plan atomizovan do dilich plantd (plan
nakupu, vyroby, odbytu, finanéni plan a z nich odvozené
dalsi dilCi plany)



* rozpocet investic: su.zsum%
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o udrZzba a obnova stavajicich investic ST

o tvorba novych investic

o Uprava vyrobnich kapacit podle pozadavku trhu
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nedodrzeni pozadovanych hodnot planu v absolutni vysSi — e ..
vznik odchylek:

o horSi nebo lepSi prubéh skutecnosti, nez se oCekavalo

o plany a rozpocCty byly nerealistické a nedaly se splinit
nebo se naopak daly velmi lehce splinit

o vyskytly se necCekané udalosti (prirodni katastrofy,
COVID-19 apod.)

revize rozpoctu, planu i cilu



Kvantitativni odchylka se tyka zmény objemu vykonU a vyjadfuje rozdil mezi skuteCnym a
planovanym objemem vykonu v podniku

Kvantitativni odchylka = (Q, — Q) * py

Kvalitativni odchylka vznika zménou ceny prodavanych vykonu a predstavuje rozdil mezi
skute€nou cenou prodavanych vykonul a planovanou cenou prodavanych vykonu

Kvalitativni odchylka = (p,, - Psk) * Qqk

Odchylka struktury je zaméfena na zménu struktury vykonu a signalizuje rozdil mezi skute€nou a
planovanou strukturou vykonu.

Cilem kazdého podnikatelského subjektu je tvorba zisku. Ve vyrobnim procesu vSak mohou
nastat odchylky od zisku, které vznikaji rozdilem mezi planovanou vysi zisku a skute¢nou vysi
zisku.
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komplexni disciplina, na které se podili cela rada
podnikovych specialistu

detailizuje strategicky podnikovy plan vyroby
obsahuje dve slozky:
o planovani materialovych a energetickych tokd,

o planovani financni  stranky = materialovych a
energetickych toku
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Planovani materialovych a energetickych tokli o,
» podnik se rozdé€luje na mensi Casti (hospodarska stfediska)
 feSi otazku rozepsani vyrobnich ukoll v Case a v jejich
obsahu pro jednotliva hospodarska strediska
« zakladni typy operativniho planovani:
o planovani zakazkové vyroby

o planovani samostatnych sérii, které musi byt pfedem
pripraveny

o planovani vyroby normalizovanych soucasti na sklad



nouzoveé plany (plany mimoradnych opatreni)

o alternativni prubéhy ¢€innosti v situaci, kdy je narusen
plan normalni

o optimisticka i pesimisticka verze
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vytvoreni normalniho planu s vytipovanim moznych
rusSivych elementl v podobé ukazatelu

plnéni normalniho planu — kontinualni sledovani vyvoje
ukazatelu

vytvoreni alternativnich prubéhu pro jednotlivé rusivé
udalosti i jejich pripadne kombinace

nasazeni vhodné alternativy v zavislosti na vyskytu
rusivych jevu

uspésné splnéni puvodniho nebo nahradniho
mimoradného planu



pi‘ekéiky plénovéni: suzsmn%
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rychle se menici a slozité okoli podniku ASHISTRATION N AT
negativni postoj pracovnikl k planovani

konzervativnhost a pohodlnost az lenost pracovniku

omezenost hmotnych, lidskych i finan¢nich zdroju

nedostatek informaci

nedostatek ¢asu na samotné sestavovani planu

vyznam komunikace mezi vSemi stupni rizeni

aktualizace planu

ztotozRovani zaméstnancu s filozofii podniku
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« spotfeba surovin a nejriznéjSich materialt, lidské prace —
pfimo vyuZzitych vyrobnich faktori je dobfe finanéné
vyjadritelna
nakladem se stava odpis + pouziti na vyrobu vice druhu
vyrobku

« dalSi Casové se opakujici spoleCné jevy (pojistné, zalohy,
najemné, pausaly, energie...) - rezie



Primé a neprimé naklady a jejich variabilita

Naklady
Primé Nepiimé

Variabilni Fixni Variabilni Fixni
Spotreba Odpis zafizeni, které | Spotfeba energie Odbytova
vyrobniho vyrabi pouze 1 druh | nerozdélitelné mezi | rezie
materialu vyrobku jednotlivé vyrobky
Mzdy vyrobnich Vyzkum a vyvoj 1 Spravni
délnikd druhu vyrobku rezie

Uvér tykajici se
uvéru pro 1 druh
vyrobku

Najem zafizeni pro 1
druh vyrobku
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PLANOVANI PRIMYCH NAKLADU

planovany primy material
planované primé mzdy
planované roCni odpisy:

o vydélenim pofizovacich nakladi daného zafizeni
(zmenSenych o zustatkovou hodnotu a zvétSenych o
hodnoty planovanych generalnich oprav) planovanou
dobou upotrebitelnosti zarizeni v rocich
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* planované naklady na vyzkum a vyvo;: smsm%
UNIVERSITY

o vychazime z prislusného planu vyzkumu a vyvoje susorsmmes
podniku, ktery je soucCasti celopodnikoveho planu

o dve slozky:

% predpokladané vydaje na vyzkum a vyvoj pro planovaci
obdobi — tyto se v planu rozpadnou do polozek
mzdovych, materialovych apod.

% podil vydaji na vyzkum a vyvoj zuctovany na jiz
vyvinuté vyrobky — planuje se jako urcCity procentni
odpis jiz vzniklych a uzavienych vyrobkl, nebot’ cyklus
byl ukonCen a nyni tyto vyrobky musime urcitou dobu
zatizit urCitou Casti nakladu na jejich vyzkum a vyvoj. Az
se tyto naklady vrati, bude mozno financovat dalSi
vyzkum a vyvoj. Tyto vydaje zahrneme do ostatnich
pfimych nakladd na vyrobu.
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o pouze pokud jsme na vyrobu naseho vyrobku ziskali
uver
o na zakladé dohodnute urokove miry

plan pfimych nakladu na splatku uvéru (jistina)
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velmi obtizné - neexistuji (tak jako u pfimych nakladu)
normy a postupy, z nichz lze snadno vypocCitat presne
naklady dané operace

spravné zjisteni vztazné veliCiny, ktera danou rezii
vyvolava
nouzove reseni - pouziti rozvrhove zakladny

zasadni roli sehravaji samotné kalkulacni techniky



« vSeobecna vyrobni rezie: %
SILESIAN
o obsahuje naklady, které jsou spoleéné pro nékolik vyrobnich oo sssames

provozu. Méla by se tedy rozpoditavat podle vSech pfimych
nakladu.

« zasobovaci a odbytové rezie:

o vazba k vykonum je dana vykony zasobovani, skladovani a
odbytu

o parametry skladovaného a manipulovaného materialu
(hmotnost, objem)



Spravni rezie:
o Casto podle pfimych mezd - velké nepfesnosti (pfimé mzdy
jsou variabilni, zatimco spravni rezie je fixni)

zpfesnéni planovani by mélo jit cestou presunuti (zuzeni rozsahu)
rezijnich polozek do pfimych nakladu

SILESIAN %

UNIVERSITY

SCHOOL OF BUSINESS
ADMINISTRATION IN KARVINA



