Analyza a hodnoceni

SLEZSKA

o o UNIVERZITA
rlZlka OBCHODNE PODNIKATELSKA

FAKULTA V XKARVINE

Ing. Sarka Zapletalova, Ph.D.
Katedra Podnikové ekonomiky a managementu
KRIZOVY MANAGEMENT




Rizeni rizika %
SLEZSKA

UNIVERZITA

CBCHODNE PODNIXATELSKA
FAKULTA ¥V KARVINE

* identifikace rizik (risk identification)

* analyza rizik (risk analysis)

* zhodnoceni rizik (risk evaluation)

* oSetreni rizik (risk mitigation)

* zvladnuti rizik (respektive jejich zmirnéni)

* monitoringu rizik (risk monitoring and review)

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Metody analyzy rizika

Techniky identifikace zdroju rizika — zavaZznost zdroji rizika

Techniky analyzy systému
pravdépodobnosti scenarii

Analyza a modelovani nasledkii — hodnoceni nasledkii potencialnich

nehod

Analyza frekvenci a pravdépodobnosti

pravdépodobnost

— ocenovani frekvenci

udalosti

udalosti statistika a
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Bezpecnostni prohlidka (Safety Review) ey e

Provadi se zkuSenymi pracovniky a urcuji se pfi ni mozna nebezpeci.
U stavajicich zatizeni se prakticky jedna o fyzickou prohlidku zatizeni. V

pripad¢€ novych zatizeni se jedna jiz o posuzovani technické dokumentace
jesté pred vlastni vystavbou a realizaci zafizeni.

Bezpe€nostni prohlidka ma za cil identifikovat podminky a okolnosti,
které mohou vést k nehod¢, az jiz jejimi nasledky je ohrozeni zdravi lidi,
poSkozeni Zivotniho prostiedi nebo majetku.
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* Podle pfedem vypracovaného kontrolniho seznamu (napf. odbornou firmou), ve kterém jsou
uvedeny typické nebezpecné latky a/nebo potencialni zdroje nehod se identifikuje nebezpeci.

K vytvofeni kontrolniho seznamu je tieba definovat pozadavky ptedpisti a norem, na jejichz
zaklad¢ je pak vytvoren soubor otazek. VEétSinou jsou kontrolni seznamy znacné podrobné a jsou
koncipovany tak, aby s jejich pomoci bylo mozno posoudit shodu stavu systému s piedpisy a
normami.

«  Dtlezité je, aby kontrolni seznamy byly pravidelné provéfovany a aktualizovany.

*  Kompletni kontrolni seznam obsahuje u kazdé otdzky moznosti vyjadieni ano — ne.

 Nevyhodou kontrolniho seznamu je skute¢nost, Ze svadi k mechanickému pftistupu bez
uvazovani dalSich mozZnych alternativ a souvislosti. Kontrolni seznamy jsou rovnéz limitovany
zkuSenostmi autori. Je proto dualezité, aby je vytvafeli pracovnici s praxi, s odbornymi
zkuSenostmi a znalostmi 1 ze souvisejicich obort.

* Identifikace nebezpeci pomoci kontrolnich seznami je rychla a snadna a mlze byt pouZita v
kterékoliv fazi Zivota systému.

*  Vyhodou uziti kontrolniho seznamu pro identifikaci nebezpeci je jeho snadna pouzitelnost 1 pro
méné zkusSene pracovniky.
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Techniky 1dentifikace zdrojt rizika

Jednoducha metoda posuzovani rizika HSE (Health and Safety)

Zpravidla se pouzivd pro malé organizace do 10 zaméstnancli a tam, kde se
nemanipuluje se nebezpecnymi chemickymi latkami, neobsluhuji se nebezpecna
technicka zatizeni apod.

Metoda ma 5 kroku:
1. krok

projit pracovisté a vyhledat, co mize zpusobit Skodu,
soustfedit se na dilezitd nebezpe¢i, ktera mohou ohrozit lidi, ignorovat
malichernosti,

zeptat se zaméstnanctl, v ¢em vidi ohroZeni, jak by si pfedstavovali zlepSeni, vzit v
uvahu udalosti, které se staly nebo mohly stat.

2. krok

piehodnotit, zda neni ohroZzeny nékdo jiny nez zaméstnanec,

zkontrolovat, zda jsou dodrzeny bezpecnostni predpisy. Nejsou-li, odstranit zavady.
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Jednoducha metoda posuzovani rizika HSE s g oA

3. krok

* zhodnotit pravdépodobnost neZadouci udalosti a jaké mohou byt nasledky,

* pfi vaZném ohroZeni pfijmout opatieni pro odstranéni rizika.

4. krok

* piesveédcCit se, zda zlstatkove riziko po prijeti opatieni je piijatelne,

* seznamit zaméestnance se zlstatkovym rizikem.

5. krok

* zdokumentovat piehled vyznamnych nebezpeci a zlistatkovych rizik,

* vysledky hodnoceni pisemné zpracovat do pracovnich postupli, navodi,
vnitiniho pfedpisu,

* pfi zavedeni novych latek, strojli, pracovnich postupl ptehodnotit rizika.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Techniky 1dentifikace zdrojt rizika

Jednoduché hodnoceni rizika HAZOP (Studie nebezpei a
provozuschopnosti)

V prvnim kroku se shromazdi veSkeré informace o pracovistich,
zameéstnancich, vyrobnim zafizeni a pouzivanych technologiich a
materidlech, zndmé nebezpeci, pouzitd ochranna opatfeni, pracovni Urazy,
piedpisy. Identifikuji se nebezpeci pomoci kontrolnich seznami.

Pravdépodobnost ohroZeni:

Vysoce nepravdépodobné — neobjevi se bchem pracovni Kkariéry
zamestnance;

Pravdépodobné — objevi se nékolikrat béhem pracovni kariéry zaméstnance;

Vysoce pravdépodobné — mliZe se objevit opakované béhem pracovni kariéry
zamgstnance.
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Techniky 1dentifikace zdrojt rizika

Jednoduché hodnoceni rizika OSHA

Zavazinost nasledku

Mirn¢ Skody — trazy a nemoci nezplsobujici dlouhotrvajici bolest (odérky,
podrazdéni oci, bolest hlavy apod.);

Stredni Skody — urazy a nemoci zptsobujici mirnou, ale dlouhotrvajici
nebo periodicky se opakujici bolest (rany, jednoduché zlomeniny, koZni
alergie, popaleniny 2. stupné apod.);

Vysoké Skody — Grazy a nemoc 1 nezplsobujici hlubokou a stalou bolest
nebo smrt (amputace, komplikované zlomeniny, rakovinu apod.)

Pripustnost rizika
Vysoka mira rizika je nepfijatelna, mald a stiedni pfijatelna. Nesplnéni
pravnich pifedpisi je nepiijatelné riziko.
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Jednoduché hodnoceni rizika OSHA
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Vysoce nepravdépodobné MALA MALA STREDNI
Pravdépodobné MALA STREDNI VYSOKA
Vysoce pravdépodobné STREDNI VYSOKA VYSOKA
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Techniky 1dentifikace zdrojt rizika

Bodova metoda

Jedna se o jednu z nejpouzivanéjSich metod pro hodnoceni rizik. Mira
(velikost) rizika je kombinaci pravdépodobnosti vyskytu rizika a mozné
zavaznosti nasledku rizika. Rizika jsou vzdy vztazena k pracovni pozici a
pracovnimu mistu. Chranénou hodnotou je lidsky Zzivot a zdravi.

Tabulka pro hodnoceni pravdépodobnosti ohroZeni

Velmi Easty vyskyt trvalé ohroZeni 1
Eotypr S| -
R dalostvznik Ekolikrat i
Obsasngugikt :maéii vznikne nékolikrat za pracovni 2
Moiny wyskyt Elallz;tvl:iglllgirtﬂls pravdépodobna, ale &
T - ;T:;.T: g I;Jiédauciudélnstije zcela s
Téméi nemoiny vyshkyt vznik udalostije takika nemoiny 3]
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Techniky 1dentifikace zdrojt rizika

Bodova metoda

Z.avaznost nasledku rizika

a - poranéni zanedbatelné

nevyZadujiciosetfeni mimo pracovisté

b - poranénilehké

vyZadujiciosetfeni mimo pracovisté,
pfipadné pracovnineschopnostdo 30
dni bez nasledku

c- poranéni téike

vyZadujiciosetfeni mimo pracovisté,
pfipadné pracovnineschopnost nad 30

d - poranéni kritické

invalidita nebo smrtjako dusledek
poranéni
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Techniky 1dentifikace zdroju rizika

Bodova metoda
Vysledna mira rizika

Vysledna mira rizika je stanovena jako soucin pravdépodobnosti vzniku rizika
a zavaznosti moznych nasledkii. R — mira rizika, P — pravdépodobnost

vyskytu, Z — zavaznost nasledka.
R=PxZ

1 Velmiasty vyskyt
2 Casty vyskyt

3 Obg&asny vyskyt

4 Moinyvyskyt 16

5 Mepravdépodobny vyskyt 20 15

10

6 Téméfr nemoZny vyskyt o 18

12
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Techniky 1dentifikace zdroju rizika

Bodova metoda

Ptijatelnost rizika (bezpecnost) musi mit alespont 2 stupné (piijatelné, nepiijatelne),
muze byt ale vicestupniova. Cim vice mé pfijatelnost rizika stupiil, tim je jemnéji

odstupniovana.

Vysledna bezpecnost — hodnoceni rizika

Il. skupina

neZadouciriziko - jsou nutna bezpeénostni
opatienia kontrola jejich dodriovani. Bez toho

nenimoZné ohroZené pracovniéinnosti provadét.

1. skupina

10-16

piijatelné riziko - nepfilis vyznamne riziko. Jle
tfeba jej monitorovat a kontrolovat.

| akeeptovatelné riziko- nejsou potfebna zadna
zvlastni ppatmm
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Techniky 1dentifikace zdrojt rizika

Metoda ,,What-If* (Co se stane, kdyz...)

Metoda ,,What — if je =zalozena na brainstormingu, pii kterém
kvalifikovany pracovni tym (dobie sezndmeny se zkoumanym procesem)
provéfuje formou dotazli a odpoveédi neoCekavane udalosti, které se mohou
v procesu vyskytnout. Formulované dotazy zacinaji charakteristickym
,What — if* (Co se stane, kdyz ...?)

Identifikace moZznych selhani a jejich nasledkii se uskuteciiuje formou
tvofivych pracovnich porad. Porad se ztucastni vybrana skupina odbornikii
dobfe seznamenych se zkoumanym procesem. Kdokoliv v tymu mize
formulovat otazku typu ,,Co se stane, kdyz...*, ktera ho zajima. Pracovni
tym pak hledd odpovédi na takto formulované dotazy. Odhaduji se
nasledky vznikl€ho stavu nebo situace, navrhuji se opatieni a doporuceni.
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Techniky 1dentifikace zdrojt rizika

Metoda ,,What-If* (Co se stane, kdyz...)

Provéfovani pi1 bezpecCnostni studii se mulze tykat napf. budov,
energetického systému, surovin, produktd, skladt, provoznich praktik,
pracovnich postupti, provozniho prostfedi, provozni bezpe€nosti apod.

V praxi je metoda ,,What — if** relativné oblibend, nebot’ neklade vysoké

ma kofeny v intuitivnim, méné systematickém postupu.

Cilem porady je identifikovat nebezpecné stavy a provozni situace. Dale
pracovni tym odhaduje mozné nasledky a navrhuje opatieni vedouci ke
snizeni rizika.
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Techniky 1dentifikace zdrojt rizika

Metoda ,,What-If* (Co se stane, kdyz...)
Postup metody:

Ptiprava — pfiprava spoCivd ve shromazd’ovani vSech dostupnych podkladi.
Jedna se zpravidla o popis procesu, vykresovou dokumentaci a provozni
predpisy. Je nutné, aby podklady byly dostupné zejména pro vlastni tymovou
praci pii studii. Jedna-li se o stavajici zafizeni, je vhodna fyzicka prohlidka
zatizent.

Je vhodné pfedbézné ptipravit néktere otazky pro studii. Zdrojem otazek miize
byt minula studie nebo podobna studie.

Porada — vlastni porada zafind odborné fundovanym popisem a vysvétlenim
ucelu daného procesu. Pfi popisu se tym seznami se zajiSténim bezpecnosti
procesu, bezpecnostni vystroji a postupy pouzivanymi pro zajisténi bezpecnosti
obsluhy.
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Techniky 1dentifikace zdrojt rizika

Metoda ,,What-If** (Co se stane, kdyz...)
Postup metody:

Formulovani dotazi — Cas potfebny pro formulaci dotazii nelze pfedem vymezit. Doba
trvani porady by neméla presahnou 4 hodiny, zeyména pokud porada dalsi den pokracuje.
Neni vSak vhodné ukoncit poradu v okamziku tvofivého pfemysleni. Pokud se jedna o
vEtsi proces, je vhodné ho rozdé€lit na mensi Casti, které se provétruji postupné. Tim se lze
vyhnout tnavné formulaci velkého poctu otazek, které budou teprve nékdy pozdéji
posuzovany. Otazky mohou souviset s jakymikoliv abnormalnimi podminkami, nejen s
poruchami komponent nebo odchylkami procesu. VSechny otazky se zapisuji. V pritbchu
porady vSak miize byt vznesena jakakoliv namitka tykajici se bezpecnosti procesu a to 1
kdyZ neni vyjadiena piimo. Otazky formulované postupné jednotlivymi UcCastniky porady
zasahuji do riznych odbornych oblasti. Je proto vhodné dotazy roztiidit do nékolika
tématickych skupin, napt. bezpecnost elektrick€ého zatizeni, zajisténi pred pozarem nebo
bezpecnost a ochrana zdravi obsluhy. Kazdé oblasti se miize vénovat tym slozeny z
jednoho nebo vice odbornikil. V piipadé, Ze je jiz takové nebo podobné zatizeni nckde
provozovano, lze vyuzit konzultaci s pracovniky provozu.
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Techniky 1dentifikace zdrojt rizika

Metoda FMEA a FMECA (Analyza zpusobi a disledkii poruch)

Metoda FMEA (Failure Modes and Effects Analysis) stejné jako metoda FMECA (Failure
Modes, Effects and Criticality Analysis) — analyza zpusobi, nasledkii a kriti€nosti poruch,
jsou metody vyvinuté pro potieby studia poruch systému. Jsou aplikovatelné na riizné systémy
(mechanicke, elektrické, hydraulické aj.) a jejich kombinace.

FMEA stanovi postup vzniku, pribéhu a disledku poruchy. FMECA pak umoznuje uvazovat
zavaznost poruch a kriti¢nost jejiho vyskytu.

FMEA je vhodna ptedevsim pii hodnoceni jednotlivych prvkl systému, které mohou vést k
selhani celého systému. Metoda se pfili§ nehodi pro slozité systémy s mnoha prvky. FMECA
navic umoziuje urcit kriticnost vzniku poruchy pro selhani systému. Pomoci této metody je
mozno riziko kvantifikovat.

Cilem obou metod je:

vyhodnoceni diisledki a posloupnost jevii vedoucich k poruse,

urceni zavaznosti disledkli poruchy s ohledem na spravny vykon funkce,

klasifikovani zjisténych poruch podle toho, za jakych podminek mohou byt diagnostikovany,
urceni ukazatelll zavaznosti a pravdépodobnosti vzniku poruchy.
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Metoda FMEA a FMECA OBCHODNE PODNIXATELSKA
Obé metody pouzivaji nasledujici kroky:
e popis systétmu a jeho zdkladnich funkci, definovani minimalnich funkci s ohledem na

zvolena kritéria (bezpe€nost, spolehlivost apod.),

e vypracovani funkcnich a spolehlivostnich blokovych diagrami, a jinych diagrami a
matematickych modeld,

e stanoveni zdkladnich principli a odpovidajici dokumentace potfebné pro provadéni
analyzy,

* 1identifikace (zplisobil) poruch, jejich pficin a dasledkd, jejich relativni diilezitosti a jejich
posloupnosti,

* volba metod a opatieni k detekci a 1zolaci poruch,

* navrh konstrukénich a provoznich opatieni pro zavazné poruchy,

e dale pokracuje FMECA,

» urceni kriti¢nosti jevu, kvantifikace diasledkt poruch (pouze FMECA),

e stanoveni pravdépodobnosti vzniku poruch (pouze FMECA).
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Metoda FMEA a FMECA OBCHODNE PODNIXATELSKA
Obé metody jsou zakonceny:
* vysSetieni ur¢itych kombinaci vicenasobnych poruch,

* doporuceni na sniZzeni pravdépodobnosti vzniku poruch a omezeni jejich nasledki.

Pt1 pouziti FMECA jsou poruchy (havarie) zatazovany podle pravdépodobnosti
vyskytu do kategorii:

velmi nizka — nepravdépodobny, ale mozny vyskyt poruchy,

* nizkd — malo pravdépodobny vyskyt poruchy,

» stfedni — prileZitostny vyskyt poruchy,

e vysoka — pravdépodobny vyskyt poruchy,

* velmi vysokd — Casty vyskyt poruchy.
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Metoda FMEA a FMECA e
Obdobn¢ 1 zavaznost nasledku poruchy (havarie) je rozdélena do kategorii:

* zanedbateln¢ Skody, lidsky Zivot nebo zdravi by nebylo ohroZeno,

* malé Skody, ale zanedbatelné ohroZuje lidsky Zivot nebo zdravi,

* vyznamn¢ Skody, ale zanedbateln€ ohrozuje lidsky Zivot nebo zdravi,
* velice zavazné Skody, ohroZzuje lidsky Zivot nebo zdravi,

* katastrofické Skody, smrt nebo zranéni ¢lovéka.
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Techniky 1dentifikace zdrojt rizika

Metoda FMEA a FMECA

Pomoci téchto kategorii miZeme riziko poruchy (havarie) vyjadrit pomoci
matice:

A B C
Pravdépodobnost Nasledky Opateni
poruchy
Mepravdépodobna 1 | Zanedbatelné 1 | Velka podstatna 1
Mizka 2-3 | Male 2-3 | Vyznamna 2-5
Stfedni 4-6 | Vyznamné 4-6 | Mala 6-8
Vysokd 7-8 | Velice zavaing 7-8 | Nepatrna g
Velmivysoka 9-10 | Katastroficke 9-10 | Zadna 10

* Jinym zplsobem vyjadieni rizikovosti poruchy (havarie) je pouziti
porovnavaci hodnoty rizika (PHR), ktera je funkénim vyjadfenim rizika.
PHR zohlediiuje 1 bezpe€nostni opatfeni na sniZzeni rizik. Pro stanoveni
PHR se vyuziva verbalniho vyjadieni pravdépodobnosti poruchy, nasledkt
a opatieni. Pro vypocet se pouziva nasledujici vztah: PHR=Ax B x C
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Techniky analyzy systému

Analyza stromu poruch FTA (Fault Tree Analysis)

Analyza stromu poruch (poruchovych stavil) je deduktivni technika, kterd se
zamétuje na jednu ur¢itou nehodu nebo velke selhani systému a oziejmuje metodu
pro stanoveni pficin takové udalosti.

Strom poruch je graficky model, ktery zobrazuje riizné kombinace poruch zatizeni a
lidskych chyb, které mohou vyustit ve vaznou systémovou poruchu, kterd nas
zajima (tzv. vrcholova udalost).

Sila FTA jako kvalitativniho nastroje je v jeji schopnosti identifikovat kombinace
zékladnich poruch zafizeni a lidskych chyb, kter¢ mohou vést k nehodé. To
analytikovi umoziiuje zaméfit se na preventivni nebo zmiriiujici opatfeni tykajici se
vyznamnych zakladnich pfi¢in tak, aby byla snizena pravdépodobnost vzniku
nehody.

FTA vytvafii logické modely poruch systému.
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Techniky analyzy systému

Analyza stromu udalosti ETA (Event Tree Analysis)

Strom udalosti graficky ukazuje mozné koncové stavy néjaké nehody, ktera

.....

-----

ETA jsou scénaie nehodys; tj. soubor poruch nebo chyb, které¢ vedou k nehod¢. Tyto
vysledky popisuji mozné koncové stavy nehody pomoci sekvence udalosti (uspéchy

.....

Analyza ETA je vhodna pro analyzu slozitych procesi, kter¢ maji nékolik Grovni
bezpe€nostnich systémi nebo postupli pro pripad nouze vhodnych pro odezvu na
urcité iniciac¢ni udalosti.

Vysledkem analyzy stromu poruch jsou modely stromu poruch a uspéchy nebo
neuspéchy bezpecnostnich systémi, kter¢ vedou ke kazdému definovanému
koncovému stavu
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Techniky analyzy systému

Analyza pricin a nasledkit CCA (Cause-Consequence Analysis)

Analyza pficin a nasledku je smés analyzy stromu poruch a analyzy stromu udalosti.
Nejvétsi prednosti CCA je jeji pouziti jako komunikacniho prostredku: diagram
pfi¢in a nasledkli zobrazuje vztahy mezi koncovymi stavy nehody (nasledky) a
jejich zakladnimi pfi¢inami.

Protoze grafickd forma, jez kombinuje jak strom poruch tak strom udalosti do
stejneho diagramu, miize byt hodné detailni, uziva se tato technika obvykle nejvice
v ptipadech, kdy logika poruch analyzovanych nehod je pomérné€ jednoducha.

Jak uz napovida nazev, u€elem analyzy pfi¢in a nasledki je odhalit zakladni pficiny
a nasledky moznych nehod.
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Techniky analyzy systému mm%

. . . . . . e . UNIVERZITA
Analyza lidské spolehlivosti HRA (Human Reliability Analysis) o romaa TELSKA
* Analyza lidskeé spolehlivosti je systematick¢ hodnoceni faktori, které ovliviiuji
vykonnost operator(i, udrzbait, technikll a ostatniho personalu podniku.

e Zahrnuje jeden z n€kolika typl obtiZznych analyz; tyto typy analyz popisuji fyzikalni
charakteristiky a charakteristiky prosttedi spole¢né s dovednostmi, znalostmi a
schopnostmi vyZzadovanymi od téch, kdo provadéji zkoumané tikony.

* Analyza lidské spolehlivosti identifikuje situace ndchylné k chybam nebo omyliim,
které mohou vést k nehodam.

* Analyza lidskeé spolehlivosti miize byt také pouzita ke stopovani ptfi¢in lidskych
chyb.

* Analyza lidské spolehlivosti se obvykle provadi ve spojeni s jinymi technikami
hodnoceni zdroj rizika.

« Utelem analyzy lidské spolehlivosti je identifikovat potencialni lidské chyby a
jejich ucinky nebo identifikovat pticiny lidskych chyb.

Prostor pro dopliujici informace, poznamky



Analyza a modelovani nasledku

Hodnoceni nasledkt je spolecné s urCovanim pravdépodobnosti a frekvenci
vyznamny krok pii kvantifikaci rizika — nasledky na lidech, néasledky na okolnim
prosttedi, socidlné-ekonomické nasledky.

Hodnoceni nasledkii je zdkladni soucasti jakéhokoliv pokusu o kvantifikaci a
hodnoceni rizika. Hodnoceni rizika je strukturovana procedura, ktera vyhodnocuje a
srovnava uroven rizika pfitomného vlivem zdroji rizika identifikovanych uvnitt
nebo vné zatizeni.

Aby analytik ocenil nasledky nehody, musi modelovat vSechny vySe citované jevy.
Modely musi byt vyvinuty a dostupné pro vSechny tyto jevy. Proto analytik
simuluje vyvoj nehody pouzitim ptislusnych kombinaci modeld.

Analytik tedy pouZziva sadu modeld pro: definici zdrojovych ¢lenii, modelovani
rozptyld, modelovani pozarti, modelovani vybuchli, vyhodnoceni zranitelnosti
ptijemci
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Analyza frekvenci a pravdépodobnosti udalosti mm%

) i o ) - o - ; ; UNIVERZITA

 Terminologie spojenda s pojmy pouzivanymi pii analyze frekvenci a o romaa TELSKA

pravdépodobnosti udalosti vychazi z norem oboru spolehlivosti.
* Spolehlivost je chapana jako souhrnny termin pouZivany pro popis pohotovosti a

faktord, které ji ovliviiuji: bezporuchovost, udrZzovatelnost a zajiSténost udrzby.
* Pojem spolehlivost se pouziva pouze pro obecny nekvantitativni popis. Vycisleni

spolehlivosti se provadi prosttednictvim souboru ukazatelli spolehlivosti, jejichz

hodnoty pak kvantifikuji jednotlivé parametry spolehlivosti.

e Zakladni poymy pravdépodobnosti a statistiky se zaméfenim na matematické
vyjadieni a vycisleni odpovédi na otazky typu:

. jak je pravdépodobné, ze urcity systém, ktery neptetrzité pracuje v uréitém primyslovém procesu, selze pti své
funkci v uréitém c¢asovém intervalu, napf. mezi dvéma udrzbami? (— pravdépodobnost poruchy =
pravdépodobnost selhani v ¢asové period¢),

. jak je pravdépodobné, Ze urcity zalozni systém, ktery ma prerusit ur€ity pramyslovy proces, nebude fungovat
pfi jeho aktivaci, napf. v piipad¢ potteby nouzového odstaveni? (— nepohotovost = pravdépodobnost selhani na
vyzvu v ¢ase potieby, tj. v uré¢itém casovém okamziku),

. jak je pravdépodobné, Ze operator ve stresové situaci splni sviyj tkol? (pravdépodobnost lidské chyby).
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Metodologie analyzy rizika

Analyza rizika zahrnuje 4 ukoly:

1. Identifikace poruchovych pripadi: Seznam poruchovych pfipadi musi byt kompletni,
reprezentativni a nepiekryvajici se. Metody pouzivané pro identifikaci poruchovych ptipada
zahrnuji: kontrolni seznam, HAZOP, FMEA. Posledni dvé jmenované jsou systematické metody pro
identifikaci poruchovych mechanismi na urovni komponent.

2. Ocenéni frekvence: Pravdépodobnosti poruch mohou byt ocenény na zéklad¢ historickych dat o
intenzitach poruch nebo ze statistik o extrémnich udalostech, jako jsou zemétieseni nebo velké viny,
nebo (pokud je dany systém slozity) z detailniho vySetfovani moznych ptic¢in selhdni systému vinou
poruch jejich komponent nebo ¢innosti, provadéného vétSinou pomoci analyzy stromu poruch.

3. Analyza nasledkii: Znamena to pouziti teoretickych modelovych fetézct udalosti, jako jsou vytok
nebezpecné latky, rozptyl ve vzduchu, zapéleni, vybuch, poZar atd. Existuje velky rozsah dobie
testovanych modelll pro tyto Ucely a vyvoj stale pokracuje. Submodely jsou casto piipojeny ke
stromUm udalosti.

4. Sumace a vyhodnoceni rizika: Tento ukol obnaSi kombinovani frekvenci /pravdépodobnosti a
nasledkti ziskanych v ukolech 2 a 3 a vyjadfeni celkového rizika ve formé, ktera vyhovuje
rozhodovacimu procesu, pro néjz slouzi hodnoceni rizika jako podpora. Na tento proces se nckdy
odkazuje jako na ,,integraci rizika“.
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