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Obchodni operace pri
planovani a rizeni prodeje
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mezinarodnim obchodé) —
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Vychodiska tvorby cen na zahrani¢nich
trzich

—  Cenova politika

—  Vychodiska tvorby cen

—  Ceny dumpingové

—  Ceny transférové
Cena sjednavana v mezinarodni kupni
smlouvé
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PROC BY MELY FIRMY PROVADET s
CENOVY PRUZKUM?

CO JSOU TO TRANSFEROVE
CENY?

MOHOU FIRMY DLOUHODOBE
VYUZIVAT DUMPINGOVE CENY
NA ZAHRANICNIM TRHU?

JAKE CENOVE UPRAVY SE
NEJCASTEJI VYUZIVAJI V
KUPNIi SMLOUVE?




VYCHODISKA TVORBY CEN NA ZAHRANICNICH TRZICH @

UNIVERZITA

» Srovnatelné méritko — faktor pii vybéru znacky/produktu S
» Cenu Ize vyuzit k prildkani spotiebitell, pfidani hodnoty k nabidce spolecnosti, ziskani
konkuren¢ni vyhody, maximalizaci zisku a ziskani udrZeni distributort. (Neelankavil a
Rai, 2009)
» Nejednotnost svétovych cen
* nedokonala konkurence, relativni uzavienost urcitych globalnich celki,
e charakter trhu, mén,
e obchodné-politicke vlivy,
e cenova regulace v urCitych oblastech podnikani,
e rozdilnost technickych parametrti vyrobkd,
* rozdilnost irovné privodnich sluzeb, rozdily
v zajiSt'ovani distribucnich cest,
* vzajemny vztah prodavajiciho a kupujiciho.




OBCHODOVANI NA ZAKLADE SVETOVYCH CEN @

UNIVERZITA
ooooooo E PODNIKATELSKA

> Byvaji verejné publikovany a fixovany ekt ot
» Burzovni ceny do zna¢né miry ovliviiuji i vysi cen
pﬁShlényCh komodit v obchodech, které jSOU Obrazek €. 1: Nakladni letoun Airbus

uzavirany mimo burzu. (Machkova et al., 2014) Beluga (5 miliard K¢/kus)
» Svétové ceny jsou provazany. \
» V nékterych piipadech, pfevazné pii obchodovani s: \

* Suroviny a komodity, které jsou predméctem
obchodu na burzach

* Suroviny a komodity, které jsou predmétem
obchodu na vyznamnych svétovych aukcich

» Specifické vyrobky (tryskova letadla Airbus
ptiblizné€ vSude za zhruba stejnou cenu)




CENOVA POLITIKA %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

» Musi byt soucasti podnikatelské strategie firmy a je vyznamna pro plnéni AU s
jejich hlavnich strategickych cili.

» Ovliviyje finan¢ni toky, vynosy, zajiStuje navratnost investic a predurcuje
moznost tvorby zisku.

Cim je formovana cenova politika v mezinarodnim obchodu?

Problémy pri uréovani ceny na zahranicnich trzich:
» Cenova eskalace
» Transferové ceny*

. 99 :‘
» Dumping ¢ == 3
» Ekonomické a technologické zmény (harmonizace) a"

» Rozvoj online nakupovani domacich spotiebiteli v zahranici ﬂ

(standardizace cenotvorby na mezinarodnich trzich)

*Clanek popisujici vyuzivani transferovych cen v praxi k dispozici zde


https://archiv.hn.cz/c1-66934880-danove-figle-nadnarodnich-firem-stoji-cesko-miliardy-stat-jich-zachrani-jen-zlomek

TVORBA A STANOVENI CENY V ZAHRANICNIM OBCHODE @

UNIVERZITA
ooooooo E PODNIKATELSKA

» Pri tvorb¢ cen firmy vychazeji jak z internich, tak externich faktort. O S
» Pro stanoveni ceny v zahrani¢nim obchod¢ neexistuje jednoduchy vzorec
nebo metoda pro jeji stanoveni — je potieba brat v ivahu Fadu faktori.

1vita vvrobku a l l 7 Ao o ctrants mertds

nkurencnimi vyrobky

Technicka a technologicka
uroven produktu




CENY DUMPINGOVE %

UNIVERZITA

> Jsou uplatfiovany nékterymi exportéry pfi vstupu na novy trh — trh S owwon roovoms
zna¢nym rastovym potencialem, trhy s nové se otevirajicimi ekonomikami.
» Jsou realizovatelné na zaklad¢ schopnosti firmy po urcitou omezenou
dobu dodavat produkty za velmi nizké ceny, které nevytvareji zisk a nékdy
nepokryji ani naklady:.
» Jejich cilem je vyradit z daného trhu konkurenci, upevnit své
postaveni na trhu a nasledné zvysit ceny. (Machkova et al., 2014)

Dumping je nekala obchodni praxe, kdy firma prodava tentyz _ Dumpingové
produkt za rozdiln¢ ceny na domacim trhu a pro vyvoz. rozpéti

» Mezinarodni pravidla (Svétova obchodni organizace — WTO)
» V ramci EU — antidumping oSetfen pfisluSnou komunitarni legislativou, povéfenym
organem pro provadéni antidumpingovych Setteni je Evropska komise.




CENY TRANSFEROVE @

TINIVFR7TTA

» Jsou vyuzivané transnacionalnimi korporacemi Kk ptesunu finan¢nich prostiedki mezi
jednotlivymi soucastmi kapitalové propojeného podnikatelského celku (mezi matefskou
spoleCnosti a spole¢nostmi dcefinymi, nebo mezi dcefinymi spole¢nostmi navzajem.
(Machkova et al., 2014)

» Na zvySeny zajem 0 vyuzivani transferovych cen mély vyznamné zmény vV mezinarodnim
obchodu (globalizace a s tim spojené zmény V mezindrodnim obchodovani a provadéni
transakci)

» Snizeni danového zatizeni celé skupiny - vyména zbozi a sluZeb s ostatnimi subjekty své
skupiny.

» Lze se dostat do rozporu s etikou podnikani i legalnosti — vedou k danovym a celnim
Unikim

Priklad firmy vyuzZivajici

‘3 A== transferové ceny: . 2




CENA V MEZINARODNI KUPNI SMLOUVE @

UNIVERZITA

OOOOOOO E PODNIKATELSKA

» Podle prava vétSiny zemi patii cena K podstatnym nalezitostem kupni sSmlouvy. oo
» Nejcast¢ji cena pevna, ale mize byt i cena pohybliva (napiiklad cena kotovana
v den dodani na urcité komoditni burze).
» Moznosti cenovych uprav — nejcCastéjSi cenové Upravy V mezinadrodnim
obchodu:
* Cenikovy rabat
* MnoZstevni rabat
* Vérnostni prémie
* Velkoobchodni rabaty
« Skonto

» Cenové dolozky — U obchodu s delsim dodacim cyklem, dodavatel se snazi
zajistit proti vzestupu vyrobnich nakladt v porovnani s kalkulovanymi.




Obchodni operace pri
planovani a rizeni prodeje
(Tvorba a kalkulace ceny v
mezinarodnim obchodé) —
druha cast

Kalkulace ceny v zahrani¢nim
obchodu

Typy kalkulaci
Druhy kalkulaci
Nakladove orientovana kalkulace

Kalkula¢ni vzorce
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KALKULACE CENY V ZAHRANICNIM OBCHODU %

UNIVERZITA

DilezZity nastroj pro tfizeni obchodnich operaci — zaklad pro rozhodovani orcnopusropvs s
a podklad pro vybér alternativ, které Ize zvolit pti vyvozni nebo dovozni

operaci (volba druhu dopravy, spedice, skladovani, celni sazby, meény,

platebni nastroje)

» Vypocty se vétSinou provadéji pro jednotlivé objednavky — 1isi se v zavislosti na
specifikacich trhu.

» Vychodiskem pro stanoveni ceny je predbézna kalkulace. PoranéVéme -
» Po dokonéeni obchodni operace se sestavi vysledna kalkulace. budouci roz%u;dovam
0 cenac

Rozhodovani o vyuziti disponibilnich zdroji
tak, aby se obchod uskutecnoval co mozna
nejracionalnéji.

» Disponibilni zdroje vnitropodnikové a vnéjsi

(tuzemske a zahraniCni)




FAKTORY ZTEZUJICi RACIONALNI KALKULACE NAKLADU %

v 4 o 4 W r v y ° UNIVERZITA
omezena srovnatelnost zahrani¢nich trhi v ptipad¢€ vyse a struktury nakladd, oreHoDNE RODNTEATELSKA

naklady na to, aby se zbozi dostalo ke spotiebiteli, jsou vynakladany nékolika subjekty, pficemz
pokud uspofi naklady jeden mezic¢lanek, mtize se to projevit zvysenim nakladd u druhého
mezic¢lanku,

u nékterych nakladovych skupin neexistuje vyraznad vazba mezi vysi vynaloZzenych nakladi
a dosazenych vynost (v disledku konjunkturni situace, aktivit konkurence, ptirodnich vlivii),
kalkulace nakladid v riznych ménach, jejichz vzajemny vztah se mize v prubéhu doby ménit
v disledku pohybu ménového kurzu (na nékterych trzich se pouzivaji mistni nesménitelné mény),
dochazi k ¢asovému posunu mezi vynalozenim nakladi a dosazenymi vysledky, které mohou byt
ovlivnény minulou ¢innosti (zaviseji ha spokojenosti zakaznikl se zajiStovanim servisu u minulych
dodavek, na nakladech vynalozenych na podporu prodeje v minulych obdobich).

— Nelze si vétSinou vystacit s rozvrhovanim nepiimych nakladi >
podle ur¢itého mechanického kli¢e (pomoci jednotné stanovené “
procentni sazby z obratu).




PREHLED CINNOSTI A NAKLADU V ZAHRANICNIM
OBCHODU V RAMCI KALKULACI

SLEZSKA
Akvizicni *Provize pro agenty v zahranici, UNIVERZITA
poplatky za zprostiedkovani, OBCHODNE PODNIKATELSKA

operace

, T ew FAKULTA V KARVINE
nezbytné akvizi¢ni naklady

*Naklady na dokumenty (ovéteni, preklady, pravni sluzby), poplatky za vyvozni
Uzavieni a licence, certifikaty, poplatky za obchodni licence, poplatky za zkousky, poplatky
pribsh za osvédceni o plivodu, za zvlastni baleni, za pojisténi
obchodu

*Pfesun zbozi do zelezni¢niho nebo namorniho pfistavu, naklady spojené s piekladkou,
pFipravy naklady na skladovani pfed odeslanim (pfistav, letist€), pronajem prostor (kontejnery,
piepravy vagony), poplatky za pfepravu, clo, provize lodnim makléfiim

Faze

1JEVenem *Naklad na vlastni dopravu

*Naklady na vyloZeni zbozi, dovozni cla, poplatky za celni odbaveni,

Pt = P o . M L.
o zvlastni dan€, manipula¢ni naklady, skladovaci naklady, dovoz

po dopravni e e .
oprace zasilky k piijemci.

*Naklady v zavislosti na sjednanych platebnich podminkach,
bankovni poplatky

Placeni

*Naklady souvisejici S vystavenim bankovni
garance, poplatky za vyhodnoceni bonity pro
S LSO zahraniéniho  partnera, garanéni  poplatky  za
pfevzeti exportniho rizika, néklady na zajisténi
kursovyeh. rizik




DRUHY KALKULACI %
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Z HLEDISKA DRUHU > Kalkulace V}'Ivozni
OBCHODNI OPERACE > Kalkulace dovozni

KALKULACE DLE >, Nakladové orientovanou
ZPUSOBU SESTAVENI Poptavkove orientovanou

Mohou byt tyto pfistupy v
praxi kombinovany?




NAKLADOVE ORIENTOVANA KALKULACE @

UNIVERZITA
ooooooo E PODNIKATELSKA

» Nejrozsitenéjsi zptasob kalkulace. FARLLTA Y BaviNE

» Vychazi ze zvySenych nakladu na export, kdy kone¢na cena oznacovana jako ,,bottom
up“, coz je maximalni cena, je dana souctem vyrobnich nakladi a nakladid souvisejicich
s exportem téchto vyrobka.

» Naklady souvisejici s exportem vyplyvaji z dojednanych smluvnich podminek — muze
zpisobit, ze vyslednd cena vyrobku vypocétend touto metodou mulze zpisobit
nekonkurenceschopnost vyrobku na daném trhu.

Zjistuje se na zakladé progresivni odbytové kalkulace pomoci
exportniho kalkula¢niho vzorce. Postupy zjiStovani ceny
jsou prizpasobeny podminkam INCOTERMS a odlisné jsou
utvareny pro kontinentalni vyvozni operaci a vyvoz mimo
Evropu (tedy zamotskou operaci). (Mula¢ova a Mula¢, 2013)




KALKULACNI VZOREC — KONTINENTALNI OPERACE %
SLEZSKA

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA
FAKULTA V KARVINE

. Vyrobni naklady
+ Naklady obchodniho zastoupeni

Vlastni naklady
+ Zisk, vyvozni obaly, pfezkoumani zbozi, dopravni pojisténi, provize za-
stupcim
. Prodejni cena ,,EXW-EX Works" (ze zavodu)
+ Naklady na spediéni dokumenty, naklady Rolo, naklady spedi¢niho po-
Jjisténi, skladovaci naklady
4. Prodejni cena k dopravci
+ Naklady za vyvozni a pfepravni dokumentaci, vyvozni cla, ndjemné skladq,
kontejnerti, dopravni naklad na hranice piijemce véetné tranzitnich nakladt
Jinych zemi, naklady na prekladani na hranicich, poplatky za aviza
Prodejni cena DAF (dodéni na hranice)
+ Dopravni ndklad od hranic po misto uréeni

6. Prodejni cena DDU (misto dodani v cilové zemi)

+ Naklady na dovozni doklady, poplatky za vyhotoveni dokladii na dovoz
zbozi, dovozni clo, skladovaci naklady, manipula¢ni naklady, naklady
vyloZzeni

7. Prodejni cena DPP (misto dodani v cilové zemi véetné procleni)

+ Poplatky souvisejici s placenim, poplatky za pojisténi rizik, zajisténi

kursii, naklady souvisejici s financovanim

8. Prodejni cena celkem




KALKULACNI VZOREC — ZAMORSKA OBCHODNI OPERACE @
SLEZSKA

1. Vyrobni naklady UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

+ Naklady obchodniho zastoupeni FAKULTA V KARVINE

2. Vlastni naklady

+ Vyvozni obaly, pfezkoumani zbozi, dopravni pojisténi, provize zastup-

clim
3. Prodejni cena , EXW-EX Works* (ze zavodu)

+ Néklady na spedi¢ni dokumenty, naklady Rolo, naklady dopravy do pii-
stavu, naklady spedi¢niho pojisténi, skladovaci naklady, piistavni po-
platky

4. Prodejni cena , FAS” (vyplaceno k boku lodi)

+ Naklady za vyvozni a piepravni dokumentaci, vyvozni cla, najemné
skladfi, kontejnert, transportni poplatky, naklady na prekladani, poplatky
namoini spedice — FOB provize

5. Prodejni cena FOB (vyplaceno lod’ — ujednany piistav nalodéni)

+ Poplatky za konosament, piepravné na lodi

6. Prodejni cena CFR (néklady a piepravné — piistav urceni)
+ Lodni pojisténi
7. Prodejni cena CIF (naklady, pojiténi, piepravné piistav uréeni)

+ Poplatky souvisejici s placenim, poplatky za pojisténi rizik, zajisténi
kurst, naklady souvisejici s financovanim

8. Prodejni cena celkem




Obchodni operace pri
planovani a rizeni prodeje
(Tvorba a kalkulace ceny v
mezinarodnim obchodé) —
druha cast

1. Cenovy priazkum
2. Urove kupni sily

SLEZSKA %
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OBCHODNE PODNIKATELSKA
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CENOVY PRUZKUM %

UNIVERZITA

» Pri stanovovani cen produkti musi mezinarodni spole¢nosti neustale
sledovat prostfedi — chovani konkurence, zmény Vv nakladech na suroviny,
zmény V mife inflace, kolisani sménnych kurzii, vladni nafizeni apod.

» Zména ceny konkurence — cena je nejsnaze kopirovatelna v ramci

marketingové strategie

Zjistit a popsat povahu trhu, jeho
dynamiku, vladni regulace a piedpisy,
vyvoj poptavky po danych produktech,
Cenovou pruznost poptavky, vnimani
hodnoty vyrobkt zakaznikem
a konkurenci, roli ceny jako strategické
marketingové promeénné

FAKULTA V KARVINE

Jsou dlivodem pro provadéni

cenovych prazkumi

Cenovy prizkum piinasi informace

<«—| 0 cilovém trhu a externich faktorech

vyznamnych pro cenovou tvorbu

V ramci prazkumu je dobré sledovat index kupni sily, cenové indexy, porovnani primérnych cen jednotlivych vyrobkd,

porovnani uvadénych cen ve vztahu ke kvalité.



ROZPETI INTERVALU PRO REVIZI CEN %

UNIVERZITA

OBCHODNE PODNIKATELSKA

Vyzkum ,,Global Pricing Survey* — bylo zji$té€no, Ze spole¢nosti maji Siroké e
rozpéti intervalll pro revizi cen.

» Tretina ucastnikll provadi revizi cen jednou rocné
» Vice nez 40 % firem ji dokonce provadi Castéji

(R Prisync mowsse semsc  aorerisiss s

Mensi intervaly prezkumu cen zajistuji
vysSi transparentnost cen
V jednotlivych zemich a umoznuji
rychlejsi prizpiisobeni se zménam na
trhu (Deloitte, 2012)




ZDROJE VYUZITELNE PRI CENOVEM PRUZKUMU %

UNIVERZITA

portal Evropské unie (http://europa.eu), oscwoont ropviareiscs
Access2Markets (https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home),

Ministerstvo zahrani¢nich véci (Www.mzv.cz),

Ministerstvo prumyslu a obchodu (www.mpo.cz),

Ministerstvo financi (www.cs.mfcr.cz),

profesni svazy (svaz pramyslu a dopravy CR - www.spcr.cz, Svaz obchodu a cestovniho
ruchu CR - www.socr.cz, Svaz spedice a logistiky CR www.sslczech.cz),

Ceska narodni banka (www.cnb.cz),
Businessinfo (www.businessinfo.cz),

e =
CzechTrade (www.czechtrade.cz), A AAA: h
Hospodarska komora (www.hkcr.cz), ;
databaze KOMPASS (https://cz.kompass.com). Qﬂmm '
\. #




INDEX KUPNI SILY Z POHLEDU JEDNOTLIVYCH ZEMI

(2022)

Vyuziti:

* Ptiplanovani
marketingovych,
obchodnich

a rozvojovych
aktivit

Vv jednotlivych
oblastech.

« Je dilezitym
komparativnim
pohledem na
konkrétni tizemi.
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KONTORLNI OTAZKY %
SLEZSKA

PROC BY MELY FIRMY PROVADET s
CENOVY PRUZKUM?
CO JSOU TO TRANSFEROVE
CENY?

MOHOU FIRMY DLOUHODOBE
VYUZIVAT DUMPINGOVE CENY NA
ZAHRANICNIM TRHU?

JAKE CENOVE UPRAVY SE
NEJCASTEJI VYUZIVAII
V KUPNI SMLOUVE?




Obchodni operace pri
planovani a rizeni
prodeje

(Tvorba a kalkulace
ceny VvV mezinarodnim
obchodé) — druha cast

> SHRNUTI

Tvorba a kalkulace cen v mezinarodnim obchodé jsou klicové pro
expanzi na nové zahranicni trhy a fizeni operaci na stavajicich trzich.
Dtvody pro nejednotné ceny zahrnuji nedokonalou konkurenci,
regionalni uzavienost, ménové a politické faktory.

Cenova politika firmy ovliviiuje finan¢ni tok, zisky a je formovana jak
firmou samotnou, tak vnéjsimi faktory.

Interni a externi faktory, jako jsou néklady, konkurence, exkluzivita
vyrobkd, elasticita poptavky, strategie a smluvni upravy, ovliviuji ceny.
Cenové upravy V mezinarodnich smlouvach, jako rabaty a kalkulace,
ovliviluji kone¢nou cenu. Kalkulace se provadéji pro jednotlivé
objednavky s ohledem na trzni specifika, zahrnuji naklady na akvizi¢ni
operace, dopravu a financovani.

V mezinarodnim obchodé rozliSujeme kalkulace dle druhu operace a dle
zpusobu sestaveni.

Mezi nejrozsitenéjsi zptisob kalkulace fadime néakladové orientovanou
kalkulaci, ktera vychazi ze zvysenych nakladt na export. Kone¢na cena
je zde oznacovana jako ,,bottom up*.

Cenovy pruzkum ziskava informace o trhu, regulacich, poptavce, cenové
pruznosti a dalSich faktorech. Poméaha firmam Vv planovani
marketingovych a obchodnich aktivit na riznych trzich a poskytuje
komparativni pohled na tzemi.



DOTAZY?
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D¢ekugi za pozornost
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