Priklad Chipotle Mexican Grill

Chipotle Mexican Grill je vefejna spolecnost kotovand na newyorské burze, ktera byla
zalozena v roce 1993. Velmi rozpoznatelna pobocka se ve Spojenych statech rozriista o 837
provozoven, které spole¢nost provozovala na konci roku 2008. V soucasné dob¢ je v provozu
jedna prodejna v Torontu, kterd predstavuje jediny neamericky koncern. V roce 2029 se
pléanuje otevieni priblizn¢ 120 novych prodejen. Piestoze v USA existuje pomérné dost stati,
ve kterych firma nemé zadné pobocky, vedeni vdzné uvazuje o programu mezinarodni
expanze.

Predpokladejte, Zze jste byli povéteni vrcholovym vedenim spolecnosti Chipotle, abyste

vyhodnotili mozZnosti jeji mezindrodni expanze. Vedeni dospélo k zavéru, ze nejslibnéjsi jsou
nasledujici moznosti:

1. Pokracovat v expanzi po celych Spojenych statech
2. Expanze do Mexika

3. Zintenzivnit expanzi v Kanad¢

4. Rozsiteni do Spojeného kralovstvi

Pfi praci v tymech vyberte jednu ze ¢ty moznosti. Uréete faktory, které piisobi bud ve
prospéch, nebo proti vasi strategii. Kazdy tym musi pfipravit mezinarodni strategii expanze.



