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Struktura seminare:

1. Skupinova tvorba udrzitelné strategické koncepce na prikladu konkrétniho podniku
2. Vyhledavani ptikladi uplatnéni udrzitelné strategicke koncepce v zemich EU

3. Vyhledavani dopadi environmentalnich aspektii na podnikani




Skupinova prace — Udrzitelna strategicka koncepce

Navrhnéte udrZzitelnou strategickou koncepci pro niZe uvedeny podnik.

Uspéch ortopedi, kardiologti a sportovnich fyzioterapeuti je zavisly na pooperaéni fyzioterapeutické pééi a
rehabilitacich. V dne$ni dob¢, kdy se velké mnozstvi lidi vénuje aktivné néjakému sportu, a automobilové
nehody zplisobuji rozsdhld zranéni, se stdle Castéji objevuji urazy, u kterych je nutna pooperacni péce a
rehabilitace. Mezi pacienty Iékatskych sportovnich center patii tedy nejen lidé po trazech, ale i ti, ktefi sportuji
jen tak pro radost z pohybu.

Mlada Iékarka Nad’a Fuxova si oteviela fyzioterapeutickou praxi v roce 1993. Jako registrovana fyzioterapeutka
a trenérka méla dostatek klientl. Protoze se pocet jejich klientli neustdle zvySoval, oteviela si v roce 1995
1ékatské sportovni a terapeutické centrum. V roce 2000 méla Stésti a podatilo se ji koupit budovu s vyuzitelnou
plochou ptes 1000 m2 nedaleko nemocnice, ktera je prosluld pravé vynikajicim ortopedickym oddélenim.

Spolecnost nazvala Institut sportovni mediciny a krom¢é Nadi v ni pracovali dalsi tfi fyzioterapeuti, tii atleticti
trenéfi, fitness instruktor, Ctyfi rehabilitacni sestry, tii recepcni a ekonom. Jeji spolecnost se bohuzel dostava do
velkych potizi. Nad’a neni zvykla fidit vét§i mnozstvi podfizenych, mezi nimiz se obcas vyskytnou konflikty,
které se odrazeji 1 v jednani s klienty. Jejim snem a zivotem je fyzioterapie, a ne starosti o obchodni problémy a
koordinace prace jinych lidi.

Cely proces zacina tim, ze zakaznik telefonicky nebo osobné kontaktuje recepéni (naplni prace recepcénich je
koordinace procedur). Jedna-li se o nového klienta, tak mu recepéni smluvi schiizku s Nad’ou, je-li vytiZzend, pak
s jednim ze tfi terapeutd Mirkem. Ti s nim proberou jeho zdravotni stav, navrhnou mu vhodné procedury, které
by mél klient v pritbé¢hu nejbliz§iho mésice absolvovat a dohodnou se na rdmcovém prabéhu jeho rehabilitace Ci
cviceni. Klienta pak opét poSlou za recep¢ni, ktera se pokusi mu sestavit jeho rozvrh na nejblizsi tyden.
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1. Vyhledejte ptiklady wuplatnéni udrzitelné strategicke
koncepce v zemich EU

2. Vyhledejte dopady environmentalnich aspekti na
podnikani




