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ZADANI MODELU PLANOVANI POZADAVKU MATERIALU
METODOU MRP 1.
(Material Requirement Planning)

Pfiklad: Mala provozovna vyrabéjici stoly z nakupovaného materidlu ma za tkol
zavést model fizeni a planovani poZadavkii materidlu metodou MRP. Nasim tikolem
je vytvofit jednoduchy model tohoto systému v Excelu tak, aby uspésné fesil
uvedenou problematiku (viz dale).

Provozovna v daném roce vyrabi na jednotlivych oddélenych pracovistich stoly
z jednotlivych vyrabénych soucasti, a to na zakladé planu odbytu hotovych vyrobkd,
a to podle tohoto kusovniku:

e 1STUL (findlni vyrobek),

e 4 NOHY (soucasti),

e 1 VRCHNI DESKA (soudast),
e 1ZASUVKA (soudast).

1. Vyrobni postup:

Jednotlivé soucasti se vyrabéji na oddélenych pracovistich na zdkladé planu MRP a
vyrobené soucasti se odvadéji do meziskladu pfed zavérecnou montdzi (vé. finalni
upravy). Findlni vyrobky (hotové stoly) se odvadéji do odbytového skladu zdvodu a
jsou uréeny k dodavkam do prodejen a distribu¢nich center.

Velikosti pozadavkii na vyrobu stolt (t. plan odbytu pro provozovnu) jsou
stanoveny pro jednotlivé tydny, a to klouzavé vzdy na 7 tydna dopfedu (. pro 0. az
6. tyden, pficemz 0. tyden odpovidd pravé probihajicimu tydnu) a mohou byt
v prubéhu planovaciho procesu kdykoliv zménény jako dtsledek zmén v prognoze
poptavky ¢i v planech distribuce.

Vyroba a jeji podrobné pldnovani se témto zméndm musi pfizpusobit. Novy
planovaci systém MRP pro podrobné lhttové a kapacitni planovani vyroby
automaticky minimalizuje pramérné mezivyrobni zasoby a primérné celkové
vyrobni lhtity, a to pfi dodrzeni nékterych pravidel vyplyvajicich z technologickych
postuptl ¢i organizace vyrobniho procesu (napf. minimalni vyrobni ddvka soucasti,
predpokladana délka vyrobni lhiity soucasti apod.).

2. Planovaci ukazatele a parametry:

e Planovaci perioda =1 tyden, planovaci horizont 7 tydnti (0. az 6. tyden)

e Vyrobni lhiity: stoly = 1 tyden, nohy = 2 tydny, vrchni deska = 3 tydny,
zasuvka =1 tyden
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Minimalni vyrobni mnozstvi: stoly = (neurceno), nohy = (neurceno), vrchni

deska = 5 kusti, zdsuvka = (podle specifického pravidla, viz poznamka

v pfislusné tabulce MRP)

POZADAVKY BTTO:

e Stoly = vstupni tidaje vyplyvajici z planu vyroby (resp. odbytu),

o nohy, vrchni deska, resp. zasuvka = vypoftem zudaje VYROBA-
MONTAZ z prvni tabulky MRP,

POCATECNI ZASOBY: v 0. tydnu jsou dany jako vstupni tidaj z evidence

zasob (odpovida stavu zdsoby v pondéli rano pfed zahdjenim vyroby),

v ostatnich tydnech jsou stanoveny vypoctem (viz odpovidajici tabulky

MRP),

POZADAVKY NETTO: pomocny plénovaci ukazatel vyjadfujici pozadavky

btto ,,0¢isténé” od pocatecnich zasob (viz tab. MRP),

VYROBA: je uréena vypoctem obvykle na zakladé POZADAVKU-NETTO

s ohledem na ¢asovy piedstih dany vyrobni lhitou,

ODVEDENO NA SKLAD: pomocny planovaci ukazatel naznacujici tyden, ve

kterém bude po ukonceni vyrobniho procesu vysledny vyrobek nebo soucast

k dispozici ve skladu,

MINIMALNI ZASOBA: pokud je vyuZivéna, pak je uvedena jako vstupni

udaj pro jednotlivé tydny, kdy na konci tydne nema byt jeji troven po

zaplanovani podkrocena. Tato strategie se pouZziva jen vyjimecné, nebot vede

ke zvySovani nezbytné hladiny zasob. Pokud je pouzita, tak jen jako pfimé

operativni rozhodnuti zodpovédné osoby. Tuto hladinu zdsoby vsak nelze

ztotoznovat s tzv. pojistnou zasobou (jeZ ma stochastickou interpretaci),

VOLNA ZASOBA: pomocny planovaci ukazatel (rozdil mezi POCATECNI

ZASOBOU a MINIMALNI ZASOBOU,

DODAVKY KOOPERACE: pfichazi v tivahu tehdy, jestlize jsou zajistény cizi

dodavky od kooperujiciho dodavatele. Jedna se o vstupni tidaj,

ROZPRACOVANOST: pomocny planovaci ukazatel vyjadfujici celkovy pocet

kusti vaznouci ve vyrobé v priitbéhu piislusné vyrobni lhiity (1ze ho urcit i na

zdkladé odvadéné vyroby na sklad jako sumu pro odpovidajici vyrobni

lhitu, coZ bylo v naSem piipadé vyuzito).

Poznamky:

a) Podrobnéjsi popis — viz vstupni tabulky MRP.
b) Vstupni tdaje v tabulkdch MRP jsou podbarveny (stinovany)
¢) Nevyuzitelné tidaje v tabulkdch MRP jsou tmavé podbarveny.

Pfi vypoctu v tabulkach v MS Excel postupujte zleva doprava (tj. zadejte vzorec
v levé bunice v prvnim fadku a pak jej zkopirujte doprava pro cely fadek) a shora
dola (zacnéte prvnim fadkem, pokracujte druhym atd.). Zacnete prvni tabulkou,
pak druhou atd. Spravné vysledky vzniknou vzdy, az budete mit spocitany bunky
v celé tabulce (tj. ve vSech buiikach). Vzorce jsou uvedeny vzdy na kazdém fadku
napravo od tabulky.



