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5 RIZENI ZASOB
L. DUVODY VZNIKU ZASOB

Zasoby vznikaji bud spontanné nebo zameérné z téchto dtivodt nebo pricin:

e cCasovy, mistni nebo vécny nesoulad mezi zdroji (nabidkou) a potfebami (poptavkou) co do
¢asu, mista a mnozstvi,

e umoznit plynulost a pruznost vyrobniho procesu (vyrovnavaci zasoba),
e (Celit rozdilim mezi predpovédi a skute¢nou spotfebou (pojistna zasob),
¢ technologicka diavody (technologicka zasoba),

¢ sleva pfi ndkupu vétstho mnozstvi,

¢ koupé surovin v dob€, kdy je nizka cena a vyhnout se potizim, kdy je na trhu nedostatek
surovin (napf. farmaceuticky primysl),

e zadrzet prodeje v obdobi s nizkou poptavkou a umoznit spekulativni zisk v obdobi s
vysokou poptavkou,

¢ antispekula¢ni ndkup zdsob statnimi institucemi (fond trzni regulace) za tiCelem prodeje v
obdobi nedostatku,

e tvorba optimalni vyrobni nebo dopravni davky,

e tvorba statnich hmotnych rezerv pro pfipady neturody, katastrof atd.

I.. DRUHY POPTAVKY

Zakladni typy chovani poptavky:

- nezavisla (nema primy vztah k poptavce jinych vyrobki, napi. V MRP systému poptavka po
hotovych vyrobcich je v tomto smyslu nezavisla),

- zavisla (Ize ji odvodit z finalnich vyrobki),
- spojita, stupniovitd nebo sporadicka (ndrazova, napf. vyvolana mdédou) poptavka,
- stacionarni (stochasticky stald) nebo nestaciondrni,

- s trendem, cyklickd (doba cyklu je vétsi 1 rok), sezédnni (napt. tydenni, mésicni, ¢tvrtletni, roéni)
nebo kombinovana,

- jednorazova (neopakovana).

III. NAKLADY SPOJENE S PORIZENIM A DRZENIM ZASOB

a) PORIZOVACI NAKLADY (jsou dany cenou za jednici, p¥ip. slevy nebo pfirazky za mnozstvi,
vcasnost, kvalitu, atd.),

b) OBJEDNACI NAKLADY
- administrativni naklady (veskeré rezijni a pfimé naklady vyvolané 1 objednavkou),

- dopravni nédklady (veskeré fixni a variabilni dopravni ndklady odbératele vyvolané 1
dodavkou, dopravu vsak nejéastéji zajistuje dodavatel),
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¢) SERIZOVACI NAKLADY VYROBNI DAVKY

- administrativni ndklady (na vyhotoveni vyrobni dokumentace),

- na sefizeni a rozbéh vyrobni davky (véetné ztrat),

d) NAKLADY NA DRZENI ZASOBY

- finan¢ni ndklady (aroky nebo vnitini vynosové procento =lost opportunity cost),
- ndklady na vyuzivany skladovy prostor, spravu a provoz skladu,

- naklady z rizika (snizend likvidita, neprodejnost zasob, znehodnoceni fyzické i mordlni, atd.) -
riziko roste s rtistem doby skladovani a s rlistem prumérné vyse zasoby.

) NAKLADY Z NEDOSTATKU ZASOBY (velmi obtizné se uréuji)
- nespokojenost zakaznika, ztrata zakazek ¢i zakaznikt (u odbytovych zasob),

- nutnost zmény vyrobniho programu z d@ivodd okamzitého nedostatku surovin ¢i materiali
(vyrobni zasoby),

- ztraty plynulosti vyroby, a tim i produktivity (mezivyrobni zasoby).

IV. STRATEGICKA, TAKTICKA A OPERATIVNI UROVEN RIZENI ZASOB
a) RIZENT ZASOB OBCHODNICH ORGANIZACI VELKOOBCHOD:

Predmétem fizeni jsou zde zasoby:

- zbozi pro zdsobovani vyrobnich organizaci (suroviny, materidly, nahradni dily, atd.),
- zboZi pro zdsobovani maloobchodni site,

- potraviny,

-dry goods (suché zbozi, napt. lahvové vino),

-perishable goods (rychle se kazici zbozi, napf. ovoce a zelenina),

- nepotraviny,

-hard goods (tvrdé zbozi, napf. nabytek, potteby pro domacnost=bilé zbozi + hnédé zbozi,
-soft goods (mékkeé zbozi, napf. textil),

- vratné obaly, atd.

b) RIZENT ZASOB VYROBNICH ORGANIZACI

Predmétem fizeni zasob jsou:

- vyrobni zasoby (nakupované: materidly, polotovary, soucasti, ndhradni dily, inventaf, nastroje,
atd.),

- zasoby rozpracované vyroby,

- distribucni zasoby (hotové vyrobky a soucasti, prodavané polotovary, obchodni zbozi, obaly,
atd.)
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Zakladni operativni cile fizeni zasob:

- TECHNICKY CiL: dod4vat pozadované zasoby v poZadovaném ase, misté, kvalité, ipravé
(obaly, usporadani, atd.) a komplexnosti (napft. se spolu doklady umoznujicimi dalsi pouzivani),

- EKONOMICKY CIL: pii veskerych ¢innostech (fyzickych, administrativnich a rozhodovacich)
zabezpecujicich stav a pohyb zasob dodrzovat hledisko pfiméfenych (optimalnich)
ekonomickych nakladt.

Operativni fizeni je charakterizovano relativné kratkym ¢asovym horizontem rozhodovani (dny,
tydny), relativné malym poctem alternativ pro rozhodovani, pfevahou rutinnich (opakovanych)
rozhodnuti a ¢innosti, zpravidla nizsi mirou rizika pfi rozhodovani, vysokym stupném kontroly
(dozoru, sledovani) ¢innosti a rozhodnuti, relativné maly organizaéni dosah (akéni radius)
dtisledkti rozhodnuti, vysokym stupném urdcitosti (determinismu) podminek a okolnosti pro
rozhodovani, atd.

Zakladni taktické cile fizeni zasob:

- kratkodobé planovani optimalniho vyuziti disponibilnich zdroja (kapacit, zasob, rezerv,
kooperaci, lidskych zdroji, financnich zdrojd, atd.),

Konkrétni taktické (dispozi¢ni) cile jsou vyjadfovany volbou terminti a mnozstvi objednavky,
terminti a mnozstvi vydeje zasob do vyroby, volbou konkrétni vyse pojistné zasoby, atp.

Taktické (dispozi¢ni) fizeni je charakterizovano stfednim casovym horizontem rozhodovani
(tydny, mésice), sttednim poctem alternativ rozhodovani, stfednim stupném rizika chybného
rozhodnuti, ¢aste¢né rutinnim (opakovanym) rozhodovanim, atd.

Zakladni strategické cile fizeni zdsob:

- dlouhodobé planovani zdroji a kapacit logistického systému a vytvareni optimalnich
organizacnich podminek pro jejich tvorbu (projektoveé fizeni, strategické fizeni a marketing).

Konkrétni strategické cile zavisi na vysledcich strategickych analyz a strategickych
rozhodnutich firmy (napf. rozmisténi skladti, volba dodavateli, odbérateli, vyrobnich,
zasobovacich a distribuénich systémii, volba vhodného systému fizeni a planovani logistickych
procest, volba vhodného logistického informacniho systému, atd.)

Strategické fizeni je charakterizovano relativné dlouhym c¢asovym horizontem (roky), relativné
velkym poctem moznych alternativ rozhodnuti, pfevahou neopakovatelnych (nerutinnich)
rozhodnuti, vysokou mirou rizika spojenou s rozhodovanim, relativné velkym organizacnim a
systémovym dosahem dtsledkii rozhodnuti, vysokou neurcitosti (indeterminismem) podminek
a okolnosti pro rozhodovani, vysokym podilem analytickych ¢innosti na rozhodnuti, atd.

V. KLASIFIKACE ZASOB VYROBNIHO PODNIKU

a) Podle faze zpracovani zasob ve vyrobnim procesu

- vyrobni zasoby (stfedni kapitalova likvidita),

- zasoby nedokoncené vyroby (nizka kapitalova likvidita),
- zasoby hotovych vyrobki (stfedni kapitalova likvidita),

- zasoby, které primo nevstupuji do vyrobku (zasoby PPS, ND, rezijniho materialu apod.)
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b) Podle svého postaveni a zvlastnosti ve vyrobnim, zdsobovacim a distribu¢nim procesu:
- suroviny, zdkladni materidl, nakupované polotovary a soucasti,
- pomocny material,

- nedokoncend, rozpracovana vyroba a polotovary vlastni vyroby,
- hotové vyrobky a soucasti,

- PPS,

- ndhradni dily (pro udrzbu strojii a zafizeni),

- paliva, pohonné hmoty, oleje,

- vratné obaly,

- pouzitelné odpady,

- nebezpecné latky a jedy,

- a dalsi.

¢) Klasifikace metodou ABC (podle podilu zdsob na celkovém obratu ¢i trzbach), ¢i prip. XYZ
(podle stupné dtilezitosti zasob, resp. stupné piedvidatelnosti, tj. spolehlivosti pfedpovédi, jejich
poptavky ¢i spotieby),

d) podle stupné planovatelnosti (normované a nenormované zasoby),

e) podle chovani v priibéhu dodavkového nebo vyrobniho cyklu (bézna, tj. obratova zasoba,
pojistna zasoba, technologicka zasoba).

VL. NEKTERE DULEZITE STRATEGICKE POIMY

1) BODY ROZPOJENI (angl. Decoupling Points, resp. Customization Points): tyto body (pro
kazdy vyrobek ¢i jeho variantu) lezi v misté procesu, od kterého pocina individualizace vyrobku
podle konkrétnich pozadavkt zdkaznika.

V tomto bodu obvykle dochdzi v proudu vyroby ¢i distribuce ke zméné zptisobu fizeni (z
nezavislé, tj. predikované poptavky se méni na zavislou, tj. planovatelnou poptavku urcenou
konkrétnimi pozadavky zakaznikia). Body rozpojeni mohou byt umistény v rtiznych fazich
zasobovaciho, vyrobniho a distribuéniho procesu. Urceni jednotlivych BR je dtlezitym
strategickym rozhodnutim, nebot v téchto mistech jsou obvykle umistovany fizené sklady ci
mezisklady.

Od tohoto bodu, smérem po proudu materidlového a vyrobkového toku obvykle prevlada riziko
neprodejnych zasob, proto je snaha minimalizovat nebo odstranit pojistné zasoby v jednotlivych
zasobovacich uzlech (mezisklady). Naopak, smérem proti proudu je snaha po vyssi plynulosti
vyroby, zhromadnéni vyroby a k pfipadnému vytvareni odiivodnéné vyse pojistnych zasob.

Na BR se obvykle soustfeduje pozornost planovacti, manaZerti vyroby, manazerti skladu,
vyrobkovych manazerti. Obvykle je mistem styku (rozhranim, tj. interface) operatorf,
planovact a manazer( s prostfedky vypocetni techniky, pocitacovou siti, atd. Je mistem nejen
presné a vcasné evidence stavu zasob, ale téZ i riznych planovacich ukazatel(i kontrolovanych

vvvvvv

planovaci vyhled v délce planovaciho horizontu, atd.).
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Tyto body mohou byt umistény v rtiznych mistech materidlového a vyrobkového toku:
- v distribu¢ni siti (distribucni sklady),

- ve skladu hotovych vyrobki (j. vyroba na sklad),

- ve skladu podsestav (montaZ na zakazku),

- ve skladu surovin, materidli a nakupovanych soucasti (tj. vyroba na zakazku),

- u dodavateltl (vyroba podle projektu).

2) Rozhodnuti typu: NAKUPOVAT nebo VYRABET (obvykle se tyka nakupovanych soudasti
nebo polotovartl) a rozhodnuti typu: VYROBA NA SKLAD neb VYROBA NA ZAKAZKU
(obvykle se tyka hotovych vyrobkit)

3) PRUBEZNA LHUTA ZAKAZKY je zahéjena objednavkou zakaznika a ukondena okamZikem
fyzické dodavky zbozi v misté pozadovaném zdkaznikem (timto mistem mtzZe byt napt. sklad
odbératele nebo predani zboZi licenénimu dopravci, napt. v Zelezni¢ni stanici Ceskych drah).
Tato lhtita mtize byt kratsi, stejnd nebo i delsi nez je priibézna lhiita vyroby.

4) PRUBEZNA LHUTA VYROBY je zahdjena zpravidla prvni vyrobni operaci a ukonéena

posledni vyrobni operaci, resp. pfedanim vyrobku na sklad hotové vyroby.

5) MATERIALOVE HOSPODARSTVI (materidlova logistika) zahrnuje fizeni vekerych toki
materidlti a soucasti od dodavateli az do ukonceni poslednich vyrobnich operaci vyrobniho
podniku (obvykle az do pfedani do skladu odbytu nebo do expedice mimo zavod)

6) SKLADOVE HOSPODARSTVI se tyka fizeni priibéhu pifjmu, skladovani a vydeje skladu, t.
veskeré administrativni, technické a operativni d¢innosti spojené se spravou skladu,
organizovanim piejimky zasob, vydeje zasob, manipulaci, pfemistovanim, tfidénim, apravou,
atd.

7) FYZICKA DISTRIBUCE (distribu¢ni logistika) zahrnuje Fizeni tokii vyrobkii a zboZi od

ukonceni posledni vyrobni operace az po pfevzeti zbozi zdkaznikem (spotiebitelem, obchodni ¢i
pramyslovou organizaci).

8) VYROBNI LOGISTIKA zahrnuje veskeré fizeni toku materidl{i, soucasti, atd. zpravidla od
vydeje materiali ze skladti vyrobnich zasob (sklady v zasobovani materidlem) az po posledni
technologické ¢i kontrolni operace ve vyrobeé.

VII. NEKTERE DULEZITE TAKTICKE (PLANOVACI) POIMY RIZENI ZASOB
- SKUTECNA, resp. FYZICKA ZASOBA (skut. stav zasob)
- EVIDENCNI ZASOBA (resp. evid. stav zasob)

- VOLNA (DISPOZICNI) ZASOBA = EVID.Z. - (dosud nesplnéné, ale jiz uplatnéné
POZADAVKY). Nékdy se do volné zasoby pripocitavaji i dosud nesplnéné, ale potvrzené
objednavky (OCEKAVANE DODAVKY)

- REZERVOVANA (BLOKOVANA) ZASOBA je ta ¢ast evidencni zasoby, na kterou jsou jiz
uplatnéné, ale dosud nesplnéné POZADAVKY. Nékdy se téZ uplatiiuje rezervace i na
OCEKAVANE DODAVKY (zvysuje to viak nejistotu pii pInéni planovanych POZADAVKU)




Logistika 1. Ing. Petr Seda, Ph.D.

- MAX. ZASOBA je vySe skutené (resp. evidentni) zasoby, kterou zisoba doséhne
bezprosttedné po dodavce

- MIN. ZASOBA je ta vyse zasoby, ktera je dosaZena bezprostiedné pred dodavkou
- BEZNA (OBRATOVA) ZASOBA = MAX.ZASOBA - MIN.ZASOBA

- PRUMERNA ZASOBA=PRUM.OBRATOVA (BEZNA) ZASOBA + PRUM.MIN.ZASOBA. Je
definovana jako aritmeticky primeér dennich stavi zasob. Neni vhodné zaménovat prim. min.
zasobu za pojistnou zasobu (coz se v praxi ¢asto objevuje). PRUM. OBRAT. Z. = q / 2, kde q je
pram. velikost dodavky

- RYCHLOST OBRATU ZASOBY (za rok) = (roéni spotfeba/priim.celk. zasoba)
- DOBA OBRATU ZASOBY (ve dnech) = (365 / rychl. obratu zasoby za rok)

- POJISTNA ZASOBA (angl. safety stock) je planovité udrovand vyse zasoby, ktera by méla
Celit porucham v zdsobovacim procesu vyvolanym jeho stochastickym charakterem, a tedy
neschopnosti predvidat (planovat) dostate¢né presné jeho budouci pritbéh

- VYROVNAVACI ZASOBA (angl. buffer stock) vznika jako dusledek stochastickych piicin a
neschopnosti plné synchronizovat (sladit) na sebe navazujici (napf. technologické) procesy,
prestoze jsou vii¢i sobé v globalni ¢asové rovnovaze. V pribéhu fungovani téchto procesti
spontanné vznikd a zanikd meziopera¢ni vyrovnavaci zasoba. Tato zasoba nema planovity
charakter a vznika nikoliv imysln€, nybrz spontanné

- KUPNI SMLOUVA je druh obchodni smlouvy (dfive zndmy jako hosp. smlouva), ve které jsou
dojedndny podminky (cena, mnozstvi, misto, terminy a dalsi podminky) dodavek zbozi mezi
dvéma obchodnimi partnery (viz Obchodni zdkonik: parag. 409 a dalsi), a to bud jednorazové,
nebo i opakované (dlouhodobg¢)

- DODACI OBDOBI je obdobi, které je smluvné (obvykle v pfedem sjednané kupni smlouvé)
dohodnuto bud pfimym urcenim, uvedenim urcité podminky, nebo bez urceni. V praxi se mtize
jednat o obdobi vymezené nékolika mésici, tydny nebo dny (u systému JIT se mtze jednat
dokonce i o hodiny). Dodaci obdobi mtiZe nastat okamzité po vzniku kupni smlouvy, ale v praxi
se Casto vyskytuje urcita lhiita mezi terminem vzniku KS nebo objednavky (odvolavky) a
terminem zahdjeni dodaciho obdobi (tato doba nema oficidlni pravni oznaceni a zde ji uvadime
jako PREDDODACI LHUTU). Pfi opakovaném procesu dodévéani (na zakladé 1 kupni smlouvy)
se jednotlivé dodavky rozlozi v case s prihlédnutim k potfebam dodavatele nebo odbératele
zbozi. Postupné vyvolavani fyzickych doddvek mtize byt fizeno diléimi objedndvkami
(odvolavkami) odbératele co do dil¢tho mnozstvi, termint, mista urceni, atd.

- DODACI LHUTA neni oficialni (tj. pravni), ale v praxi bézné pouzivany pojem. Obvykle se jim
rozumi obdobi zahdjené okamzikem doruceni objednavky (odvolavky) dodavateli do okamzZiku
predani zbozi v misté odbératele. Dodaci lhtita je kratsi nez tzv. pofizovaci lhtita.

- PORIZOVACI LHUTA (nékdy té% oznacovana jako tzv. hlavni ¢as, angl. lead time) je obdobi
zahrnujici dodaci lhtitu, ale prodlouzené o obdobi pred doruéenim objednavky dodavateli a po
doruceni zbozi odbérateli, tj. o obdobi zahdjené od vzniku impulsu k rozhodnuti o objednavce u
odbératele a odeslani objednavky az po nasledné prevzeti, roztfidéni a ulozeni zbozi do skladu
odbératele (nebo event. jeho pfimé predani k 1. vyrobni ¢i distribuéni operaci)

- INTERVAL NEJISTOTY (INTERVAL ZABEZPECEN[ ZASOBY) je pojem pouzivany u
nékterych matematickych modeld regulace zasob. U systému volnych objednacich terminti je



Logistika 1. Ing. Petr Seda, Ph.D.

interval nejistoty roven potizovaci lhtté. U systému s pevnymi (nikoliv nutné ekvidistantnimi)
objednacimi terminy je interval nejistoty vétsi nez potizovaci lhiita. Je roven souctu intervalu
pro objedndni a po ném nasledujici pofizovaci lhtity

- DODACI CYKLUS je obdobi mezi dvéma po sobé nésledujicimi dodavkami. DC mitze byt
konstantni nebo proménlivé délky.

- OBJEDNACI CYKLUS je obdobi mezi dvéma po sobé nasledujicimi objednavkami (4.
okamziky vystaveni objednavky). OC rovnéz muize byt konstantni nebo proménlivé délky.
Prestoze pojem OC systémoveé souvisi s DC, jejich délky mohou byt rozdilné.

- SYSTEM VOLNYCH OBJEDNACICH TERMINU umoZiiuje odbérateli vyvolat objednavku
kdykoliv, tj. v libovolném terminu T na ¢asové ose t

- SYSTEM PEVNYCH OBJEDNACICH TERMINU umoztiuje odbérateli vyvolat objednavku
pouze v predem stanovenych terminech Tj (nikoliv nutné ekvidistantnich)

- SYSTEMY RIZENT ZASOB: rozliujeme obvykle nasledujici systémy:
- JIT systém,
- MRP systém,
- nezavisly systém (kazda polozka se objednava a dodava samostatné),

- sdruzeny systém (nékolik polozek se objedndva nebo doddva spolecné jednomu
odbérateli, okruzni dodavky pro vice odbérateltim, atd.),

- individudlni dodavky (jednotliva neopakovana dodavka).

VIIL. SUBSYSTEM RIZENI VYROBNICH ZASOB

Ucel (funkce): Tento subsystém je zaméfen na pofizovani (ndkup) vyrobnich zasob, a to pfi
spInéni stanovenych TECHNICKYCH a EKONOMICKYCH podminek (4. cilii: viz vyse).

OBECNY CYKLUS (FAZE) RIZENTI:
- analyza soucasného stavu, pfedpokladaného ¢i pozadovaného vyvoje,
- stanovent cilti a volba strategie, metod fizeni a planovani, metod kontroly, evidence,
- planovani (tvorba a aktualizace plant)
- fizeni a rozhodovani (management),
- vykon (realizace),
- kontrola a evidence.

(Poznamka: je tfeba upozornit na skutecnost, Ze funkce fizeni a jeji jednotlivé faze maji
hierarchickou fraktalni strukturu, coZ znamend, ze uvnitf kazdé diléi funkce fizeni se muze
rekurzivné opakovat opét celé spektrum jednotlivych dil¢ich funkci)

STRATEGICKA UROVEN RIZENI ZASOB:
- dlouhodobé ptedpovédi poptavky a potteby zasob,

- rozhodnuti o pozadovaném sortimentu a trovni kvality zasob,
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- rozhodnuti typu: VYRABET nebo NAKUPOVAT (angl.: make or buy decision),

- analyza struktury zasob (ABC analyza, BOX analyza, klasifika¢ni analyza podle druhti zasob,
tj. clenéni na zakladni materidl, pomocny material, paliva a pohonné hmoty, obaly, atd., ¢lenéni
podle zptisobu planovani zasob, ¢lenéni na normovany a rezijni material, analyza podle tcelu
drzeni zasoby: obratova zasoba, pojistnd zdsoba, technologickd zasoba, spekulativni zdsoba,
hmotna rezerva, atd.),

- optimaliza¢ni analyza (volba matematickych modelii a vypocty optimalni trovné drzenych
zasob),

- analyza stochastickych procesti (vypocty pojistnych zasob),
- analyza a vybér dodavatelti, volba obchodni politiky vii¢i dodavateltim,

- volba dodavatelskych systému (urceni stalych dodavatelti a rezimti dodavek, napt. JIT,
dlouhodobé obchodni smlouvy, vyuzivani zprostiedkovateld, atd.)

- volba zdkladnich strategii, systémti a modelt fizeni zasob (JIT systém, MRP systém, nezavisly
(polozkovy) systém, sdruzené (vicepolozkové) systémy, individudlni (jednorazové) systémy,
apod.),

- volba modeld fizeni a metod regulace zdsob s vyuzitim pocitacti nebo bez pouziti pocitacti
(napt. metoda KANBAN),

- ptiprava dlouhodobych obchodnich smluv s dodavateli,

- sestaveni rocniho planu potieby zasob.

TAKTICKA (DISPOZICNT) UROVEN RIZENT ZASOB:
- kratkodobé predpovédi poptavky ¢i potieby zasob
- zjisténi planovanych potteb ¢i pozadavki (napf. podle zasobniku zakazek a plant vyroby,

- rozhodovani o jednotlivych objednavkach zasob (mnozstvi, jakost, termin dodani, dodavatel,
misto dodani a dal$i podminky),

- uréovani konkrétnich parametrtt modelti fizeni zasob a jejich korekce (aktualizace),
- prizptisobovani zasob sezénnim vykyvim a trendtim v poptavce,
- zjistovani kratkodobych pozadavki na vykony dopravy,

- promitani technologickych zmén a odchylek do sortimentu zasob.

OPERATIVNI UROVEN RIZENT:

- administrativni zabezpeceni objednaciho a dodaciho procesu,

- sledovani, kontrola a evidence zasob,

- pribézné oceniovani a pfeceriovani zasob,

- inventarizac¢ni kontrola zasob,

- fizeni a kontrola pfijmu nebo vydeje zasob (kvantitativni a kvalitativni pfejimka, atesty,

- vytizovani reklamaci z pfijmu a vydeje.



