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Vyuziti objednacich systému

= Pouzivaji se k fizeni zasob jednotlivych skladovych
polozek.

= Signal o potrebée vystavit objednavku je v nich vydavan
pri poklesu dispozi¢ni zasoby pod tzv. objednaci Uroven
(B) neboli signalni hladinu.

= Signalni hladina se dimenzuje tak, aby s poZzadovanou
spolehlivosti pokryla poptavku v dobé od vydani signalu
o potfebé az po pfijem prislusné dodavky do skladu.

= Tuto dobu nazyvame rozsirenou dodaci Ihitou nebo
pofizovaci Ih(itou a oznacujeme ji (L).



Vyuziti objednacich systému

Pouziti objednacich systémd:

a) k fizeni zdsoby v bodu rozpojeni s objednavkou
zakaznika,

b) k fizeni zdsob z nejriznéjSich pomocnych a reZijnich
material(, nastroji a pomucek.




Vyuziti objednacich systému

Systémy rizeni zasob se soustreduji na:
a) predpovéd budouci poptdvky,
b) vypocet optimalni velikosti davky,
c) stanoveni pojistné zasoby,
d) stanoveni optimalni trovné dodavatelskych sluzeb,

e) stanoveni objednaci trovné.




Vyuziti objednacich systému

Dva pohledy na proces objednavani:

a) rytmus objedndni - muize byt konstantni nebo
proménlivy. Polozku muiZeme objednavat ve zcela
pravidelnem rytmu nebo v nepravidelnych intervalech v
zavislosti napf. na aktualnim stavu zasoby,

b) velikost objednaci davky — muze byt bud konstantni
nebo promeénliva. Objednavka muze tedy znit na stejné
mnoZstvi nebo mulze byt upravovana dle aktualnich
potreb.




Druhy objednacich systému

akladni veli¢iny objednacich systému:
= priimérnd délka dodaci lhlty (L),

= ocekdvana potreba (d) za jednotku ¢asu (ta mliZe byt
napriklad vysledkem predikovani poptavky),

= ekonomicka (¢i optimalni) velikost davky (Q),

= pojistnd zdsoba (Zp).




Druhy objednacich systému

Systém B, Q:

= pracuje s objednaci drovni (B), coz vede k proménlivym
okamzik(im objednavani, a s pevhym objednacim
mnoZstvim (Q),

= oznacuje se jako systém objednaciho mnozstvi,

= napr. objedndvka k doplnéni zasob ve vysi (Q) se
podava ihned od okamziku, kdy ekonomicka zasoba
klesne na objednaci urover (B) nebo pod ni, stav
zasoby se s Urovni (B) porovnava prabézné, tj. pfri
kazdém vydeji.



Druhy objednacich systému

System B, Q:

= stanoveni objednaci urovne je zalozeno na ocekavane
spoti‘ebé (d) v prlibéhu dodaci Ih{ity (L) a pojistné
zasobé (Zp), ]E]lZ vysi Ize odvodit pomoci
pravdépodobnosti, Ze skutecna poptavka béhem
dodaci Ihty bude vétsi nez predvidany odbér,

= veli¢iny (B) a (Q) jsou znamy pfedem a musi byt
periodicky prizpusobeny ke zménam napf. v poptavce
nebo dodaci Ihaté.

w plati:B=d-L+2Zp



Druhy objednacich systému

/stém B, S:

= shoduje se se systémem (B, Q) s tim rozdilem, Ze se
neobjedndva pevné mnozstvi (Q), ale Ze se vzdy
objednava do cilové urovné (S),

= v tomto systému se stanovi troven (B) jako u systému
(Bf Q)’

= cilova droveri (S) se vypocte jako soucet objednaci
urovné (B) a velikosti davky (Q),

= plati: S=B+Q



Druhy objednacich systému

Systém s, Q:

= vyznacuje se objednaci Urovni (s) s pevnym okamzikem
objednani a pevnym objednacim mnoZstvim (Q),

= na rozdil od (B) systému, u nichZ se provadi akce ihned
po dosazeni nebo podkroceni objednaci trovné (B), je u
(s) systém( testovan vztah vyse zdsoby a objednaci
urovné pouze periodicky,

= u systémdu s periodickou kontrolou zasoby je cas, ktery
uplyne od prvniho podkroceni objednaci trovné (B) do
okamziku nejblizsi kontroly, nahodny, v priméru se
rovnd poloviné kontrolniho intervalu (1).



Druhy objednacich systému

jstém s, Q:

= aby byl signal o potrebé objednat vydavan pri vysi
dispozicni zasoby v priiméru rovné d - L + Zp, je treba
oproti tomuto priiméru zvysit objednaci troveri (B) o
oCekavanou velikost poptavky,

= objednaci uroven (B) musi byt proto dimenzovana tak,
aby dispozicni zasoba méla pfi vydani signalu v priméru
velikost:

s=d-(L+0,7-1) +2Zp



Druhy objednacich systému

/stém s, S:

= je to periodicky systém, ale s proménnym objednacim
mnozstvim,

= pri periodickém zjistovani stavu zasoby se
doobjednavaji ty polozky, jejichz ekonomicka zasoba
klesla pod uroveri (s), do cilové drovné (S),

= cilova Uroveri ma stejnou vysijako u systému (B, S),
tzn.:

S=B+Q



Signalni hladina zasob

Systém s, S:

= signalni hladina je skutecnym ridicim parametrem pro
nastaveni pojistné zasoby v praxi,

= je to takova uroven zasoby konkrétni polozky, pri které
je nutno okamzité objednat doplnéni zasoby
(doobjednat optimalni velikost davky),

= signalni hladina bude tedy vypoctena jako hodnota
pojistneé zasoby zvySena o olekavanou spotrebu mezi
okamzZikem objedndni a okamzikem dodani (viz
obrazek).



Signalni hladina zasob
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HLADINA
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Doba mezi okamzikem objednani ~Cas
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Pojistna zasoba

pojistna zasoba se vytvari v objednacich systémech pro
zasoby s nezavislou poptavkou za tim ucelem, aby do
urcité miry zachycovala odchylky zasobovaciho procesu
od oCekavaného (priimérného) pribeéhu,

= odchylky mohou vznikat jak na strané vstupu (v
terminech dodavek k doplnéni zasoby), tak na strané
vystupu (ve velikosti poptavek i spotreby),

™ u pojistné zasoby se zajimame o odchylky zmensujici
zasobu (pozdéjsi okamzik dodavky, vyssi poptdvka).



Pojistna zasoba

potrebna velikost pojistné zasoby zavisi na pozadované
spolehlivosti zabezpeceni proti odchylkam a na
oCekavané intenzité téchto odchylek,

= zvétSovani pojistné zasoby se projevi ristem trovné
sluzeb zakaznik{m,

= jak je vidét, tento rlst se stdle zpomaluje (viz obrazek).




Pojistna zasoba

Vztah mezi vysi pojistné zasoby a drovni sluzeb
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Pojistna zasoba

»velikost pojistné zasoby je odvozena z ekonomické
uvahy - od optimalni urovné dodavatelskych sluzeb,

® chceme-li zabezpecit rostouci uroven dodavatelskych
sluzeb, povede to mimo jiné k rostouci velikosti
pojistné zasoby a také k vysSim nakladim na drzeni
zasob,

= na druhé strané se pfi zvysujici se pojistné zasobé
snizuji naklady z nedostatku zasob,

= optimalni velikost pojistné zasoby je maximem rozdilu
mezi Usporou nakladu z nedostatku a nakladu na drzeni
pojistné zasoby.




Pojistna zasoba

zplsoby stanoveni pojistné zasoby mohou byt rizné,
= pojistna zasoba muze byt stanovena odhadem,
intuitivné anebo vypoctem,
= vypocet pojistné zasoby se opira o teorii
pravdépodobnosti a statistiku.




Metody planovani a rizeni zasob

istuji 2 skupiny metod:
a) Metody zaloZzené na normativnich podkladech

= pouzivaji se pro vypocet planované budouci spotreby
materidld, které vykazuji proménlivou proporcionalni
zavislost ob]emu spotfeby na objemu vykond,

™ jsou nazyvany také metodami primeho propoctu,

= jedna se o pracné metody, které vsak mohou prinest
relativné presné vysledky,

= predpokladem jejich pouziti je linedrni prfima nebo
neprima zavislost mezi objemem produkce a rozsahem
spotreby.




Metody planovani a rizeni zasob

b) Metody zalozené na statistickych podkladech

= jejich zakladnim jsou statisticke udaje o minulée
spotrebe a jsou vhodné pro vypocet planované
spotreby, ktera nevykazuje proporcionalné
proménlivou zavislost na objemu vykon( anebo v
pripadech, kdy nejsou k dispozici normy spotreby
materialu, popr. tehdy, kdyz nezname objem
planovanych vykonu.




Metody planovani a rizeni zasob

= v oblasti planovani a rizeni zasob se pouzivaji i dalsi
metody, které by bylo mozno dale clenit do dalsich
skupin a podskupin, a kterée jsou svym pouzitim
specifické pro jednotlivé oblasti,

= diky prudkému rozvoji vypocetni techniky se zacaly
pouzivat i nasledujici metody:
v ABC analyza,
v’ Zero Inventory (nulové zasoby),
v’ SIC (statistické Fizeni zasob),
v MRP (planovani vyrobnich zdroj(),
v TOC (teorie Uzkych mist),
v JIT (pravé vcas).



ABC analyza

ABC analyza vychazi z Paretova principu, ktery rika, ze
ve vétsiné pripadd je priblizné 80% dusledkl vyvolano
pouze 20% vsech moznych pricin,

= tento princip vede k selekci problému a k urceni priorit
pri jejich Feseni,

™ pfirizeni je pak nezbytné se zameérit na tuto
podstatnou mensinu moznych pricin (zasoby, zdkaznik,
dodavatelé atd.).




ABC analyza
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ABC analyza

aplikace ABC analyzy v rizeni zasob vychazi ze
sestupného usporadani polozek nakupovaného, resp.
skladovaného sortimentu podle hodnoty obratu a
kumulovanych hodnot obratu od pocatku posloupnosti,

= pro zvolené kritérium se urci v této posloupnosti
hranice mezi podmnozinou polozek skupiny A, B a C,

= podstata ABC analyzy spociva v klasifikaci sledovanych
jevl na tfi skupiny A, B, C nebo vice skupin, pricemz
kazdé za skupin by méla byt vénovana rlizna pozornost.




ABC analyza

skupina A je tvorena malym poctem polozek s klicovym
podilem na celkovém objemu zasob,

= tyto polozky jsou Zivotné dlleZité a je nutno se jimi
zabyvat detailné a individualné,

= obecné plati, Zze vyrobky zarazené do skupiny A maiji
pro vyrobu rozhodujici vyznam a proto vyzaduji
pravidelnou kontrolu pri objednavani i skladovani,

= diky své vysoké hodnoté by kazdé zbytecné skladovani
znamenalo nepotfebné umrtveni kapitalu.



ABC analyza

® skupina B je tvorena vetsim poctem polozek nez
skupina A, ale jeji podil na celkovém objemu zasob je
nizsi,

= skupina C zahrnuje nejvétsi pocet polozek ale jejich
podil na celkovem objemu zasob je nepatrny,

= polozky skupiny C vyzaduji nejmensi pozornost,
protoze ekonomicky vyznam je relativné maly (tzv.
trividlni vétsina),

= uvedené polozky tak mohou byt skladovany po delsi
dobu bez dopadu na ekonomiku vyroby.



ABC analyza

= zasoby mohou byt kategorizovany podle rtiznych
kritérii, napriklad skladovy sortiment, spotreba zasob v
hodnotovém vyjadreni nebo v jednotkach mnozstyvi,
prispévek k zisku, naklady na zasoby, hodnota obratu
atd.,

= vzdy je potreba prihlizet k ucelu, pro ktery je analyza
provadéna,

™ je zfejmé, ze presna matematicka zavislost 80% na 20% v
praxi neexistuje,

= obecné pravidlo ale konstatuje, ze vztah mezi vyctem
moznych pricin a nasledky je vzdy nelinearni.



Dekuji za pozornost




